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OZET

KiSISEL AHLAK VE KURUM AHLAKININ MUHASEBECILERIN AHLAKI
KARAR ALMALARINDAKI ROLU

Hatice KANBUR

Yiiksek Lisans, isletme Ana Bilim Dah
Damsman: Prof. Dr. Zeynep TURK
Mayis 2021, 86 sayfa

Bu ¢alismanin ana c¢alisma konusu ahlak, isletme ahlaki, kisisel ahlak, kurum
ahlaki ve ahlaki karar alma kavramlarini ele alip tartismak ve incelemektir.

Ahlak, toplum tarafindan genel kabul gormiis ve insanlarin birbirleriyle olan
iliskilerinin temelini olusturan kurallardir.

Isletme ahlakinin isletmelerin varhigindan beri var oldugunu sdyleyebiliriz. Buna
gore, calisanlarin uymak zorunda olduklar1 kurallarin isletme menfaatlerine uymak
kaydiyla galisanlar {izerinde olusturdugu ortak inang ve beklentiler isletme kultlridur.

Kisisel ahlak felsefeleri, insanlarin ahlaki karar alma siireglerindeki farkliliklari
aciklamaya calismaktadir. Kisisel ahlak felsefelerinin, ahlaki diisiincesinin altinda yatan
iki temel boyutu vardir. Bunlar; idealizm ve goreliliktir.

Arastirma sonuglarina gore; hikayelerdeki yasal durumlar, yasal olmayan
durumlar, fiziksel zarar veren durumlar ve finansal zarar veren durumlar analiz
edildiginde idealizmi ve kurumsal ahlaki pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Bu c¢alismada, isletme kiiltiirii ve ahlak felsefelerinin muhasebecilerin ahlaki
karar verme siireglerine etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda Osmaniye,
Adana, Gaziantep ve Kilis'teki muhasebe profesyonelinin bu yondeki tutumlarini
incelemek amaciyla anket yontemi ile veriler elde edilmistir.

Arastirmanin sonuglarina goére, muhasebe calisanlarinin ahlaki karar alirken
cinsiyete gore farklihik gosterdigi elde edilmistir. Buna gore, kadin muhasebe

calisanlar1 daha idealist bulunurken, erkek muhasebe calisanlar1 ise daha goreli



cikmistir. Kurumsal ahlak; yasal, yasal olmayan, fiziksel zarar veren durumlar ve
finansal zarar veren durumlarda ahlaki karar almay etkiler.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, Ahlaki Karar Alma, Kisisel Ahlak Felsefeleri, Kurum
Ahlaki
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ABSTRACT

THE ROLE OF THE PERSONAL AND CORPORATE ETHICS iN THE
ACCOUNTANTS’ETHICAL DECISION MAKING

Hatice KANBUR

Master Thesis, Department of Business
Supervisor: Prof. Dr. Zeynep TURK
May 2021, 86 pages

The main subject of this study is to discuss and examine the concepts of
morality, business ethics, personal ethics, corporate ethics and moral decision making.

Morality is the rules that are generally accepted by the society and form the basis
of people's relations with each other.

We can say that business ethics have existed since the existence of businesses.

Accordingly, the common beliefs and expectations created by the rules that the
employees have to comply with the company interests are the business culture.

Personal moral philosophies try to explain the differences in people's moral
decision-making processes.

Personal moral philosophies have two basic dimensions underlying moral
thinking. These; idealism and relativity.

According to the results of the research; When the legal situations, illegal
situations, situations that cause physical harm and financial harm in the stories are
analyzed, it has been determined that they positively affect idealism and corporate
ethics.

In this study, it is aimed to determine the effects of business culture and moral
philosophies on the moral decision making processes of accountants. In this direction,
data were obtained using a questionnaire method in order to examine the attitudes of
accounting professionals in Osmaniye, Adana, Gaziantep and Kilis.

According to the results of the study, it was found that accounting employees
differ by gender when making moral decisions. Accordingly, female accounting

employees were found to be more idealistic, while male accounting employees were



vii

found to be more relative. Corporate ethics; Legal, illegal, situations that cause physical
harm, and situations that cause financial harm affect moral decision making.

Keywords: Morality, Moral Decision Making, Personal Moral Philosophies, Corporate
Ethics
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ONSOz

Bu c¢alismanin ortaya ¢ikmasinda tezi titizlikle okuyarak degerli katkilar sunan,
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Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uretim Y®&netimi ve Pazarlama Ana
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ederim.

Calismam siiresince tlim zorluklar1 benimle gdgiisleyen ve hayatimin her
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Caligmam sirasinda gosterdigi sabir ve fedakarliklarindan 6tiirii hayat yoldasim,

Kiymetlim Oguzhan’a, canim kizim Ziimra’ma miitesekkirim.



ICINDEKILER
L@ 4 = SRRSO PRI \Y
ABSTRACT ..ottt ettt sttt n ettt n et enaees Vi
OINSOZ ..ottt ettt et et ee e e n et et st e et eaeanas viii
KISALTIMALAR ...ttt sn sttt an st s s aanensenes Xii
TABLOLAR LISTEST ......oooiviiiiceceee et xiii
SEKILLER LISTEST .......ooiviiiiiieeece ettt Xiv

BOLUM I

GIRIiS
1.1 AraStirmanin AINACI. ......cccciuuureeiiiiieeeeiiiureeeeaiieeeesstaeeeesasseeeaesssteeeesanssaeeesasreeeessnseneeesns 2
1.2. Arastirmanin ONEMI .......c.cveveveueueueeereeeteeese ettt teeesss sttt et e sttt etetetetetesesssesesesanas 2
1.3.T€ZIN BOIUMIETT ... 2
1.4. Konu Ile T1gili CalISMAIAT ...........ccevevivieirereieiiecceeie ettt 2

BOLUM II
AHLAK KAVRAMI VE MUHASEBE MESLEK AHLAKI

2. 1. ADlak Kavraml TanIINl ....ooooveeereieei e s e e ettt e st e e e e e s ee st asseessesessssa s reeseesennses 6
2 U0 8 N1 Y < TR 7

2. 1. 2.MESIEK ARIAKT ...t 8
2.2.MUhasebe MESIEK ANLAKI ...ooevvreeeei ettt ettt e e e e e e et ea e r e e eeeeeeeennes 9
2.2.1.Muhasebe Meslek Ahlakina Duyulan Gereksinim............ccccovvviiiiniiiiniiennnn, 10
2.2.2. Muhasebe Meslek Ahlaki T1ke ve KUTIArT .....oveveereeeeereeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeens 11
2.2.2.1 Muhasebe Meslek Ahlaki TIKEIETT .vvevvveeveereeeeeee e e eeeeeere e eeeeee e, 12

2221 1.DUIGSHIUK ..o 13

222 1.2, TarafS1ZIK . ..o e 13
2.2.2.2.3.Mesleki Yeterlilik V& OZeN .....ooveeeeeeeeeeeee e 13

222248 GIZIHK. ..o 14

2.2.2.2.5.Mesleki Davrani§.........ccocueeeiieeiiiieniiee st 14



BOLUM I
AHLAK VE KiSISEL AHLAK FELSEFELERI

3. LARlAK Felsefeleri.... ... 15
3.1.1.Teleoloji (Hazcilik ve FaydaciliK)........c.ccevveriiiiiiiieie e 16
3.1.1.1.BireyCi FElISEfe ....cvviieiee e 16
3.1.1.2.Yararli Olma FelSefesi ........ccccceoviiiiiiiiiiiicce e, 16

TN 7 1= T ] (0] [o ] 1 USSR 17
3.1.2.1.Ahlak ve Haklar FelSefesi ..........ccocovvviiiiiiniiiiiiiicce e, 17

3.1.2.2. AdaletGi FEISETe.......cveieeiecee e 17

3.2 Kisisel Ahlak Felsefeleri......ccoiiiiiiiiiiiiiiiic e 18
3.3.Kisisel Ahlak Felsefelerinin Boyutlart ..........c.cccocveiiiiiiiiiiiieiiec e 19
3.3.1.0ACAIZIN .ottt 19
3.3.2.GOrelilik (ROIATIVIZIM)......coiviieiiiiiciiieiee e 21
3.4 Kisisel Ahlak Felsefesinin Siniflandirtlmast .........ccoceeveiiiiiniiiniiiiiee e 22
3.4.1.DUrUMSAICTIAT. ..o 23

3. 4.2 MULIAKGIIAT ..o 24
B4.3.0ZNCICHIEN ... 24
B4 4. IStSNACIIAT .....vvvecececeeececeeteee ettt ettt ettt ettt s st et s et et s et s et ettt seseeas 25

BOLUM IV
ISLETME KULTURU, KURUMSAL AHLAK VE AHLAKI KARAR ALMA

4.1 KGIGITN TANIMI 1eiiiiiiiie e srre e e e beeesnseeeannes 26
4.2.IS1etme KHIHIT c....cvveececeeeeeeeeeeeee ettt ettt 27
4.3 Isletme KGItHrTnin UNSUIATL ........cooveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 29
4.3.1.D10 VE INANGIAT.......ceoeeeeeiecececceccceeeeeeee e 30
4.3.2.Liderler ve Kahramanlar...........ccocooieiieie i 30
GG T o] =1 o] [ USSR 30
4.3.4,0YK0 V& EFSANEIET........ocviviiiiicecieeeeeee e 31
4.3.5.S8MDOIIET ... e 31
A.3.6. DIl e 31
A3 7. TULUMIAL ...ttt sttt sre et e e b e eneenreas 31

I R O 0 V-1 N [=11 1= SUUOR TR USRS 31



Xi

4.3.9.YASAIAN ... s 32
4.3.10.Ahlak KUrallart ......oooeeiiiiiieiiee e 32
4.4 KUrum ARIAKT ....eoeiiiii e 33
4.5.Ahlaki Karar AIma. ... ..o 36

BOLUM YV
ARASTIRMA BULGULARI VE DEGERLENDIRME

5.1 AraStirmManIn AINACI........cceiiiuieeeeiiiireesiitieeeessitreeeastreeesstrreeesabreeeeassreeeessnsreeeesaneeeas 39
RIAAN ;11810 001 011 00 €031 1() 1 01 (RSP 39
5.3. Arastirmanin DegisKenleri.........cooiiiiiiiiiiiiiei e 40
5.4, Arastirmanin MOAEI.......couiiiiiiiieiie ettt 41
5.5.Aragtirmanin SINITIATT ......ocueiiiiiiiiiie e 42
5.6. Arastirmanin HIPOtEZIETT .........eccuiiiiriiiiiiicii e 43
BT BUIGUIAT ...t bbbttt 44
5.7.1.Tanimlay1ct IStatiSKIEN ...........cccoveivivircieiieeieiieee e 44
5.7.2.Modelde Yer Alan Degiskenler Igin Tanimlayici Istatistikler ........................ 47
5.7.3.GUVENTIITITK ANGHZI ..o 49
5.7.4.FaKEOr ANGIIZE ..o 50
5.7.5.REGIESYON ANAIIZI.....coviiiiiiiiiii e 54
5.7.6.T TSt ANAIZI ...c.oviiiiiiee e 57

BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

6.1. A1astirma SONUGIATT ......coviiiiiiii e 61
6.2.Calismanin Literatiire KatkiST.........oocoviiiiiiiiiiiic e 62
6.3.Gelecege Yonelik Arastirma Konulart ........cccooovviieiiiiicnic e 63
KAYNAKGCA ettt b e bt et e et e et eaneesbeeneennes 64
ERLER ot b e et nes 75



Xii

KISALTMALAR

KALDER : Tirkiye Kalite Dernegi
PERYON : Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi
S. : Sayfa numarasi

TBB . Tiirkiye Bankalar Birligi
TEDMER : Tirkiye Etik Degerler Merkezi

TURMOB : Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi

TUSIAD  : Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi
vb. : Ve benzeri

vd. : Ve digerleri

Www : World Wide Web Diinya Capinda Ag



Xiii

TABLOLAR LIiSTESI

Sayfa
Tablo 1: Forsyth’in Ahlaki Ideolojilerinin Siiflandirilmast Yaklasimi ...................... 23
Tablo 2: HIKAYEIErN OZELH ......c.cveveeeveeeeceeeeeeeeeeee ettt ettt 40
Tablo 3: Degiskenlerin Tanimlayici IStatiStKIETT ..........ccevvvvereriveiiiereieeeeeee e, 44
Tablo 4: Hikayelerin Tanimlayict IStatistiKIEri ..........ccoveeveveeerircreiiieieiece e, 45
Tablo 5: Hikayelere Katilma Durumuna Gére Tanimlayici Istatistikler ...................... 46
Tablo 6: Modelde Yer Alan Degiskenler Icin Tanimlayici Istatistikler ....................... 47
Tablo 7: Arastirmadaki Faktorlerin Giivenilirlik Katsayilart .........cccooveiiiiicncinn, 50
Tablo 8: KMO Degeri OIGUL ......cvvveveviviiiiscreiieseeeieieissesesese st 51
Tablo 9: idealizm ve Gorelilik Faktor Analizi SONUGIATT ...c.cveveveveveeeeeeeieieee e, 51
Tablo 10: Kurumsal Ahlak Faktor Analiz SONUGIArT .......ccccoveveeieiiiiiicie e 53
Tablo 11: Diger Etkiler Faktor Analiz SOnuUGIart ..........coocvvvienieiieiin e 53
Tablo 12: Kisisel Ahlak, Kurumsal Ahlak ve Diger Etkiler Diizeyinin Yasal
Durumlarda  EKIIEIT .........ooiiiiiic e 54
Tablo 13: Kisisel Ahlak, Kurumsal Ahlak ve Diger Etkiler Diizeyinin Yasal Olmayan
Durumlarda ETKHET .......cviiiriiiiiiicee e 55
Tablo 14: Kisisel Ahlak, Kurumsal Ahlak ve Diger Etkiler Diizeyinin Finansal Zarar
Veren Durumlarda ETKIErT .....cc.oovoiiiiieee e 56
Tablo 15: Kisisel Ahlak, Kurumsal Ahlak ve Diger Etkiler Diizeyinin Fiziksel Zarar
Veren Durumlarda EXKIEIT ..o 57
Tablo 16: Degiskenlerin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumu .........cccoocvvvvnvenennnnnn, 58

Tablo 17: Hipotez Testi SONUGIATT .....c.oiviiiiiiiiiiiiiiceese s 59



Xiv

SEKILLER LISTESI

SeKil 1. Arastirma MOELL ......ceciviiiiiieiii et be e sbe e re e 42



BOLUM I

GIRIS

Glinlimiizde is ahlakina verilen 6nem pek c¢ok meslek kolunda oldugu gibi
muhasebe mesleginde de kendini gostermektedir.

Ahlak konusunun ehemmiyet kazanmasinin en esas sebeplerinden biri, giiclii
firmalarin yasadiklar1 skandal kalitesinde degerlendirilen, sike ve kandirmacay1 kapsayan
birtakim hadiselerdir. Isletmeler arasi rekabetin asir1 olmasi ve daha ¢ok kazanma hirsi,
isletme idarecilerini ve emekgilerini ahlaki olmayan uygulamalara yoneltebilmektedir.

Ahlaki olmayan tavirlar genellikle gizli gerceklestirildigi i¢in bu tavirlar1 ortaya
cikartmak oldukg¢a zordur. Ahlaki prensiplere ulasmak icin olusturulan bir idare sekli
olusturmak ve bunu devam ettirmek i¢in ahlaki olmayan tavirlarin ortaya cikarilmasi
biiylik ehemmiyet tasir. Firmalarda ortaya ¢ikan ahlaki olmayan tutumlar hakkinda en
cok bilgiye sahip kisiler sirket ¢alisanlaridir ve bu tutumlar1 ortaya c¢ikarmak ahlaki
degerlere sahip calisanlara diismektedir (Saygan, 2011, s. 5-6). Bu nedenle, ahlaki
meselelere iliskin muhakemeler kisisel ahlak felsefelerinin inceleme alanina girmektedir.

Kisisel ahlak felsefesi, bireyin daha once tecriibe ettigi ve sonuca varilan ahlaki
ikilemlerin olusturdugu bir modeldir. Bu model diger modellerin aksine kisileri ahlaki
muhakemelerine gore sinirlanmaz. Bu model bilakis, daha genel bir yaklasim sunarak ve
kisilerin ahlaki yargilama siirecine iliskin daha yararl bir bakis agis1 ve konu lizerinde
yogunlagsmasini saglar (Caswell, 2003, s. 70). Hizl1 bir sekilde yasanan rekabet firmalari
birbirleriyle miisabaka haline sokmaktadir. Bu kati miisabakada, firmalar sadece
iirettikleri mal ve hizmetlerle 6ne ¢ikmazlar, hizmet ettikleri ¢evreye karsi da kurumsal
olarak sorumlulardir, diyebiliriz.

Isletme de kurumsal ahlakin belirli bir diizende ortaya ¢ikmasinin sebebi, ahlaki
duyarlihgin is diinyasinda éneminin giin gegtikge artmasidir. Ulkemizde is ahlakinin
Oonemi her giin biraz daha artmaktadir. Bunun sebepleri de; hirsizlik, riigvet, torpil, hile
gibi olaylarin her giin giin yiiziine biraz daha ¢ikmasidir (Savran, 2007, s. 34).

Bu calismayla, kurum ahlaki ve ahlak felsefelerinin muhasebecilerin ahlaki karar

almalarindaki etkisi etraflica ele alinip analiz edilecektir.



1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismada, isletme kiiltiirii, kurum ahlaki ve kisisel ahlak felsefesinin alt
boyutu olan idealizm ve gorelilik diizeyinin, muhasebecilerin ahlaki karar almalarindaki

etkisini tespit etmek amaglanmaistir.

1.2.Arastirmanin Onemi

Bireylerin almis oldugu ahlaki kararlar1 bir¢ok sebep etkilemektedir. Kisisel ahlak
felsefeleri ise alinan bu kararlar1 degerlendirmede, yargilamada ve bu kararlarin
arasindaki farkliliklar1 agiklamaya ¢alismaktadir.

Kurumsal ahlakin giin gectikce Onem kazanmasinin sebebi, firmalar arasi
rekabetlerin artmasi, daha fazla kar saglama istegi, yoneticilerin ve ¢alisanlarin ahlak dist
davranis sergilemeleri yer almaktadir. Bu nedenle muhasebecilerin ahlaki karar
almalarinda, kurum ahlaki ve ahlak felsefelerinin etkisinin arastirilmasi ve literatiire bir

yorum getirmesi amaglanmastir.

1.3. Tezin Boélumleri

Calismanin birinci boliimiinde arastirmanin amaci, 6nemi ve konu ile ilgili
calismalar tartistlmistir. Ikinci boliimde kavramsal cerceveye yer verilmistir. Ahlak,
muhasebe meslek ahlaki agiklanmistir. Uciincii bolimde kisisel ahlak felsefeleri,
idealizm, gorelilik yer almaktadir. Dordiincii boliimde kiiltiir, isletme kiiltiirti, kurumsal
ahlak ve kavramlar1 tanimlanmistir. Besinci boliimde analizler ve bulgular detayli bir

sekilde aciklanmistir. Altinc1 boliimde ise sonuclar ve dneriler yer almaktadir.

1.4. Konu ile Tlgili Calismalar

Akdogan (2005), teleolojik felsefe yaklasimi ile deontolojik felsefe yaklagimi
mukayese ettigi muhasebe mesleginde ahlak adli ¢alismasinda muhasebecilerin ahlaki
kurallara uygun bir sekilde davrandiklari olaylarda bir sorun yasamalar1 sonucunda
yararlanacaklar1 teleolojik ve deontolojik felsefi yaklasimlart karsilastirmistir. Bu
caligmayla meslek calisanlarinin ortaya c¢ikan sorunlar1 ¢dzerken hangi felsefi
yaklagimdan yarar saglamalar1 gerektigi belirtilmistir. Herhangi bir sorunla karsilasildigi
zaman yalnizca bir yaklagimla kisitli kalinmamasi gerektigi ifade edilmistir. Muhasebe

mesleginde en ¢ok kullanilan felsefi yaklasim deontolojiktir.



Barnett, Bass ve Brown (1994), ahlaki yaklasimlarin is diinyasinda bireysel
yargilar iizerindeki etkisini arastiran ilk analistlerdir. Bireylerin ahlaki tutumlarinin ahlaki
kararlar tizerindeki etkisini arastirmiglardir. Bu ¢alisma da is ahlaki sorunlar ile kisisel
ahlak felsefeleri karsilastirilmistir ve aralarinda iliski oldugu gozlemlenmistir. idealist ve
rolativist ahlaki davranisa sahip bireyler karsilastirilmistir ve davranis tarzlarmin farkl
oldugu ortaya ¢ikmistir. Buradan ¢ikan sonuca gore, farklt meslekler arasindan tercih
yapan kisilerin ve aldigimiz kararlarin bagka insanlarin refahinin yaninda kendi
cikarlarimizi da 6nemli Ol¢iide etkiledigi bunu da kisisel ahlak felsefelerinin etkisiyle
miimkiin oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun yaninda idealizmin bireysel ahlaki kararlarda
etkiliyken rolativist bakimidan bdyle bir iliski yoktur.

Barnett, Brown ve Bass (1996), isletme G6grencilerine yaptiklart ¢alismalarinda,
genel olarak kabul gérmiis ahlak kurallarin reddederler ve rdlativist bireylerin idealist
bireylere gore ahlaki problem algilama diizeylerinin daha diisiik olacagi belirtilmistir.
Isletme 6grencileri iizerinde yapilan bu ¢alismanin sonucunda zararli davranislar arasinda
idealizm ile ahlaki yargilar arasinda olumlu bir iligski varken ayni iligki rélativistler igin
negatif olarak tespit edilmistir.

Cohen, Pant ve Sharp (2001), Kanada’daki yapmis olduklar1 ¢alismada bireysel
ahlaki karar vermedeki farkliliklar1 bulmak amaciyla isletme 6grencileri ve muhasebe
meslek mensuplar1 arasinda bir arastirma yapmislardir. Bu aragtirma da 6grenci ve
meslek mensuplari kisiler arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur.

Douglas, Davidson ve Schwartz (2001), yapmis olduklar1 ¢aligmada iki bliyiik
uluslararast EBM firmasindaki orgiitsel kiiltiir ve ahlak arasindaki iliskiyi, denetgilerin
kisisel degerlerini ve bu degerlerin dikte ettigi ahlaki yonelimi ve muhasebecilerin ahlaki
ikilem durumundaki yargilarimi inceler. Anova analizi yapilmistir ve sonuglart su
sekildedir; (1.) Ahlaki yogunlugun yiiksek oldugu durumlarda ahlaki yargilar, kisisel
degerlerden ve mesleki davranis kurallar1 dogrudan ve dolayli olarak etkilenir ve ahlaki
talimatlar yalnizca dogrudan etki gibi ¢evresel degiskenlerden etkilenir. (2.) Kurumsal
kiiltlir ve ahlak arasindaki iligki, denetcilerin idealizmini etkiler ancak goreliligini
etkilemez ve bu nedenle ahlaki yargilar1 dolayli olarak etkiledigi tespit edilmistir.

Emerson, Conroy ve Stanley (2007), yapmis olduklar1 ¢alismada ABD’de Enron,
Worldcom gibi skandallarin ortaya ¢ikmasi mevzubahsi sirketlerin teftisini yapan
denetcilere, bagimsiz denetim sirketlerine sirket yoneticilerine, piyasalara, raporlara olan
giiveni derinden sarsmistir. Bu ¢calismada muhasebecilerin ahlaki tutumlarinin dogru olup

olmadig1 yer almaktadir. Bu amagla ABD’de iiniversitede bulunan muhasebe



uygulayicilarinin ulusal olarak temsili bir 6rnegi ile birden ¢ok akademik disiplini
ilgilendiren 6grenci Ornegini kullanarak 25 tane ahlaki hikayeye verdikleri yanitlarin
farkli olup olmadiklarim1 karsilastirmaktadir. Genel olarak Enron ve Worldcom
durumlarina benzeyen ‘’Muhasebe Hilelerini’’ i¢eren hikayelerdeki cevaplarda onemli
bir fark yoktur. Bununla birlikte uygulayicilarin, bireylere ve bu kisilere yasal olan ancak
fiziksel zarar veren kararlar1 aldig1 goriilmektedir. Ama bunlarin ahlaki olup olmadiklari
stiphelidir.

Forsyth (1980), bu ¢alisma da iki temel yaklasim tartisilmistir. Bunlar ahlaki
diisiincenin altinda yatan idealizm ve goreliliktir. Idealizm, baska kisilerin refahiyla
ilgilenir. Idealist kisilerin ahlaki yonelimleri her durumda baskalarma zarar vermekten
sakinirlar ve bu konuda israrcidirlar. Idealist olmayan kisiler ise baz1 gidisatlar da iyi
neticelere ulasmak i¢in bazen baskalarina zarar verilebilecegini, bunun sonuca ulasmak
icin gerekli oldugu ifade etmislerdir. Rolativizm ise, evrensel kurallar1 reddederler ve
kisinin hayata bakisinin temeli siipheciliktir.

Forsyth ve Nye (1990), calismalarinda farkl kisisel ahlaki felsefeleri benimseyen
bireylerin ahlaki tercihleri ve ihlal sonrasi tepkileri incelenmistir. Buna gore, goreli
olanlar ile goreli olmayan kisiler karsilastirilmistir ve goreli kisilerin kendi hedefleri igin
sosyal normlar1 daha ¢ok ihlal ettigini tespit edilmistir. Gorelilik felsefesini benimseyen
kisiler, her duruma uygun ahlaki kurallarin olmadigina inanirlar.

Forsyth (1992), ¢aligmasinda bireylerin ahlaki inanclari, tutumlar1 ve degerleri,
kisisel ahlak felsefesini bilen uyumlu bir kavramsal sistemden olustugunu savunur.
Idealizm genel olarak sonug, gorelilik ise kural odaklidir. Idealizm ve gorelilik ayrimi
yapilirken asil amaclanan sey kisilerin ne kadar kural odakli ve ne kadar sonu¢ odakli
oldugunu tespit etmektir.

Forsyth , O’Boyle ve McDaniel Michael (2008), Ahlaki Konum dlgegini
kullanarak farkli ulus ve kiiltiirlerde degisik hedeflerle yaptiklari calismalarindaki
bulgulara gore agikladiklart meta analiz arastirmasinda, idealizm ve gorelilik
kavramlarmin tilkelerin sahip oldugu gelenekleriyle, kiiltiirleriyle, tarihleriyle birlikte
farkl 6zellikte oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bunun sonucunda 29 {ilke ahlaki felsefelerine
gore su sekilde simiflanmistir; “Mutlakeilar: Giiney Afrika, Polonya, Misir mutlakgilardir.
Suudi Arabistan ve Kore daha az diizeyde mutlak¢ilardir. Durumcular: ispanya, Brune,
Tiirkiye, Britanya, Hindistan, Malezya, Liibnan, Birlesik Arap Emirlikleri ve

Amerika nin bat1 bdlgesi. Oznelciler: Hong Kong, Japonya, Tayland ve Cin. Istisnacilar:



Belgika, Avusturya, Israil, Yeni Zelanda, ABD (dogusu ve geneli), Avustralya, Kanada
ve Rusya.”

Hartikainen ve Torstila (2004), yapmis olduklar1 ¢alismada 230 tane finans
uygulayicisinin - sektoriindeki ahlaki konulara iliskin tutumlarim1 arastirmaktadir.
Katilimcilarin ahlak ideolojisi ilk olarak idealizm ve gorelilik Slgeklerinde ol¢iiliir.
Katilimcilardan vergiden kacinma teknikleri hakkindaki tavsiyeler, yasadisi yapilan
ticaret gibi finans diinyasina ilgilendiren bes farkli senaryodaki davraniglara tepki
vermeleri istenmektedir. Kadinlar, idealizmde erkeklerden daha yiiksek sonuglara sahiptir
ve gorelilikte ise erkeklerden daha diisiik sonuglara sahiptir. Yas, profesyonel senaryolara
verilen yanitlarda en 6nemli belirleyici gibi goriinmektedir; yash katilimeilar gortislerinde
daha kat1 olma egilimindedir, cinsiyet farkliliklar1 ise daha azdir.

Shafer, Morris ve Ketchand (2001), caligmalarinda AICPA’ya iiye olan
denetgilerin ahlaki bir karar alirken kisisel fikirlerinin ahlaki kararlar1 etkileyip
etkilemedigini incelemistir. Bunun sonucunda denetgilerin kisisel fikirlerinin denetgilerin
ahlaki kararlarini etkilemedigi neticesine ulasilmistir.

Tsahuridu ve Walker (2001), calismalarinda kadin ve erkeklerin ahlaki ideolojileri
ile toplumun ahlaki degerleriyle celisen bir anketle ideolojileri arastirilmistir. Edinilen
sonuclara gore, ahlaki olarak denetlenebilir hadiselerde kadinlar daha az yer almistir.

Ayrica kadinlarin daha idealist oldugu sonucuna ulagilmistir.



BOLUM 11

AHLAK KAVRAMI VE MUHASEBE MESLEK AHLAKI

“Toplum i¢in tehdit olusturmak istiyorsan bir insani ahlaki degerlerden yoksun
birakman yeterlidir” diyen Theodore Roosevelt (1901-1909) tarafindan dile getirilen bu
goriis egitim sistemindeki ahlaki degerlerin 6nemini ortaya koymaktadir (Low ,Dawey,
Hooper, 2008, s. 223). Her gecen yilda egitimli insan sayisinda artis olmasina ragmen
yolsuzluklarla birlikte isletmelerde meydana gelen skandallarin da artmasi bu goriisiin
hakliligin1 ve egitimde ahlakin 6nemini ortaya koymaktadir (Dastan, 2009, s. 282). Pek
cok meslek dalinda oldugu gibi muhasebe mesleginde de is ahlakina verilen 6nem, giin
gectikce Onemi artmig daha fazla artacagi beklenmektedir. Muhasebe meslek
mensuplarinin tuttuklart kayitlarin neticelerinden etkilenen ¢ok fazla kesimin olmasi,
tutulan kayitlarin tiim iilkede yasayan bireylerin refahini etkileyecek derecede olmasi,
muhasebe meslek mensuplarinin meslek ahlakina yaklasimlarinda daha titiz davranmalari
gerektigini gostermektedir. Bu nedenle muhasebe meslek mensubu iiyeleri ahlak
konusunda oldukc¢a hassas davranmalidirlar (Aymankuy ve Sarioglan 2005, s. 25). Bu
bolimde ahlak kavrami ile 1ilgili yapilan tanimlamalar karsilastirilacak sekilde

aciklanarak muhasebe de ahlak kavrami tartisilacaktir.

2.1. Ahlak Kavram

Ahlak Arapca da “hulk’ sozctiginden tiiretilmis ve huy, karakter, mizag
anlamlaria karsilik gelmektedir (Cevizci, 2002, s. 3). Ahlak, yasamin her alaninda
insanlarla olan iligkilerin temelini olusturan her insanin dogustan getirdigi ya da daha
sonradan edindigi huylar1 6zellikleri ve her kesim tarafindan uyulmasi beklenen kurallar
toplamidir (Ertas ve Arslan, 2009, s. 24). Tiirkcede Ahlak kavrami Latince moral
anlamindadir. Ahlak kavrami goreceli bir kavram olup toplumdan topluma hatta ayni
toplum igerisinde yasayan bireyden bireye bile farklilik gosterir (Mengiisoglu, 1965, s.
14). “Ahlak, kanunlar tarafindan dokunulamayan ancak insan davranislarinin neticelerine
odaklanan kurallar bdtintdar (Kirel, 2000, s. 231). Ahlak, insanlarin birbirleriyle olan
iligkilerini ve topluma kars1 sorumlu olduklar1 yiikiimliiliikkleri belirleyen tutumlar ile

belirli bir ortamda yasarken uyulmas: gereken kurallar ve standartlar biitiiniidiir



(Rosenthal ve Yudin,1972, s. 13). Ahlak, her seyden bagimsiz bir sekilde dogruyu ya da
yanlist kapsayan davranis sekilleridir (Lovett, 2005, s. 167).

Ahlak higbir toplumsal diizen baskisi olmadan kisinin kendi kendini kontrol
edebilmesi kendisine sahip ¢ikabilmesidir kisinin kendi kendini kontrol edebilmesinde
aklin etkisi tartismasiz ¢ok biiyliktiir. Baskasina faydali olmak, saygili olmak, diiriist
olmak, iyilik yapmak gibi kavramlar ahlakin kapsamina girer. Ahlak insanin i¢inden
gelen bir duygudur. Bu anlamda ahlak kisinin kendi kendine koymus oldugu yasaklar ya
da kabul ettigi seylerin timii olarak tanimlanir (Usta, 2011, s. 42). Ahlak, insanlarin
kigisel tercihleri, gelenek ve gorenek kaidelerine yakisan davranislardir (Yicekaya ve
Kisat, 2016, s. 485). Ahlak kanunlar tarafindan kontrol edilemeyen kiiltiirel ya da toresel
olarak insan davranislarinin sonuglarina yonelik bir standarttir ve kanun zoruyla yapilan
olaylarla karsilastirildiginda daha yiiksek standartlar1 karsilayan tutumlari zorunlu kilar
ve kendine 6zgili davranislarin igerigini belirtmektedir. Ahlak toplumdan topluma farklilik
gostermektedir. Clnkl her toplumun gelenegi, gorenegi, kiiltiirli, yasas: farklidir. Bu
nedenle bir toplumda ahlak dis1 ya da ahlaki algilanan olaylar diger toplumda tam tersi
seklinde algilanabilir (Dogan, 2008, s. 180). Ahlak en genel tanimiyla, dogru davranislar
sergileme ve neyin dogru neyin yanlis oldugunu ile ilgilidir. Ahlak, siyah ve beyaz gibi
cok net kavramlari igermekle birlikte bunun yaninda net olmayan ve dogru ¢éziimlenmesi
onemli siiregler gerektiren sorunlu konular1 da kapsamaktadir (Turk, 2004, s. 2). Daha
genis anlamda ahlakin tanimi su sekilde yapilmistir; Ahlak aklinin bilincinde olmak ve
kendine saygi duymaktir. Bu nedenle ahlak bizden kendimizi yonetmemizi ister. Ahlak
hiikiimleri de tipki din kurallart gibidir saygiy1 emreder (Usta, 2012, s. 407).
Aciklamalardan da anlagildig: gibi ahlak, sadece bozulmalarin ya da yolsuzluklarin ortaya
ciktig1 zamanlarda hatirlanmamalidir. Ahlak toplumsal diizenin diizglin islemesini
saglayan, yolsuzluklara giden yollar1 engelleyen, yOnetim sisteminin dogru diizgiin
islemesini saglayan, kaliteyi arttiran davraniglar toplulugudur. Toplumsal hayatimizin
temeli ahlaki degerlerden olugsmaktadir ve bu diizen i¢inde insanoglu da en énemli ahlaki

varliktir.

2.1.1. is Ahlaki

Is ahlaki, biitiin toplum kesimlerini ilgilendiren {ireticiden tiiketiciye calisandan
emekg¢iye i yasaminin her alanini ilgilendirmektedir.

Tarihsel gelisimine bakildiginda batidaki is ahlaki 5 ana baglikta incelenmistir.
Bunlar, 19. yiizy1l donemi; 1900-1950 dénemi; 1950-1970 dénemi; 1970-2000 ddnemi



ve 2000’ler donemidir. Bu gelismeler incelendiginde batidaki endiistrilesme siirecine,
pazar mekanizmalarinin ve 6zel tesebbiislerin gelisimine detayli olarak bakilmistir.

Ozellikle son yillarda tiiketicilerdeki hassasiyet artmistir isletmeler daha bilingli
daha gii¢clii duruma gelmis medyanin da etkisi ile sivil toplum kuruluslar ile birlikte
isletmelerin topluma ne kazandirdig1 ne kadar katkida bulundugu sorgulanir hale gelmis
bununla birlikte insanlarin egitim diizeyi yiikselmis egitim diizeyi ile birlikte beklentiler
artmis bunlarin sonucunda devletin bir¢ok konuda denetleme yetkisi artirmistir.
Isletmeler ahlakli firma imaj yaratmanin gerekliligini fark etmisler ve tiiketici toplumu
emekci cevreyi gozetir hale gelmislerdir (TUSIAD, 2009, s.2). Is ahlaki konusunda
iilkemizde ¢esitli meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluslari 6nemli girisimlerde
bulunmuslar ve bu konuda éncii olmuslardir. Bunlar TUSIAD, PERYON, TEDMER,
KALDER, TOPLUMSAL AHLAK DERNEGI, TURMOB ve TBB ‘dir. Is ahlaki
deyince aklimiza is hayatimizda neyin dogru neyin yanlis oldugunu inceleyen sosyal ve
ekonomik stireci tiim boyutlartyla ele alan kavram gelmelidir. Bu nedenle ahlaki konular
is yasaminin her alaniyla alakadardir; 6rnegin kar dagitimini belirlemek, birini ise almak,
birini isten ¢ikarmak, ihaleye karar vermek piyasaya fiyat teklifinde bulunmak gibi
faaliyetlerin hepsi ahlaki kararlari igermektedir (Kirel, 2000, s. 67-68).

Ozdemir is ahlakinin &nemini (Ozdemir, 2016, s. 2); Giiniimiizde neredeyse
herkes bir sekilde ticaretle ugrasmaktadir. Ogrencisinden, ev hanimina ve memuruna
kadar herkes ticaretle i¢ icedir kimisi ayn1 ofiste ¢alistig1 arkadasina siit, yogurt, yumurta
satar; kimisi ikinci el araba alim satimi1 yapar; kimisi komsusuna el emegi Urtinlerini satar

bu sebeple is ahlakini umursamaliy1z ve tiim topluma benimsetmeliyiz.

2.1.2. Meslek Ahlaki

Meslek ahlaki muhakkak meslek mensuplari tarafindan faaliyetlerin yiiriitiilmesi
sirasinda uyulmas1 gereken kurallar biitliniidiir. Meslek mensuplarina emredilen,
emredildigi sekilde davranmaya zorlayan; kisisel istekleri sinirlayan; kural tanimaz
tiyeleri meslekten dislayan; rekabeti diizenleyip gozeten kurallar biitiintidiir (Kirel, 2000,
s. 4). Ahlak kurallar1 insanlarin diger insanlarla olan iliskilerini diizenleyen karsilikli
uyulmas: gereken kurallar olarak tanimlanabilir. Insan iliskilerinde oldugu gibi isletme
degerleri ya da bir isletmenin basaris1 i¢inde ahlaki degerler 6nem arz etmektedir
(Tierney, 1997 s. 23). Meslek ahlaki su sekilde tanimlanabilir; toplumun degerleri
gozetilerek birtakim bilgilerin olusturulmasi sirasinda meslek mensubu kisilerin bilgileri

yonetmesi sirasinda ya da yonetemedigi durumlarda miisterileri ile toplumla ve diger



meslek mensubu kuruluslartyla olan iliskilerini birtakim kurallar biitlinli ¢ergevesinde
yuratilmesidir (Mugan, 1999, s. 9). Meslek ahlaki, mesleksel faaliyetlerle alakali dogru
ve yanlis olan konularda degerlere yonelik kaideleri ortaya koyar (Selimoglu, 2001, s. 5).
Meslek ahlakinin birtakim sinirlar1 vardir. Meslek mensuplarinin yapabilecegi en 6nemli
gorev bu sinirlart belirlerken Cok sayida ahlaki kod belirlemektir ve bu ahlaki kodlarla
kisisel degerlendirmeleri en alt seviyeye indirmektir. Meslek ahlakini gelistirmek daha da
onemlisi devam ettirebilmek meslek ahlakini olusturmaktan daha zordur. Boyle
durumlarda yapilmasi gereken en O6nemli sey insanlara sorumluluk bilinci yikleyerek

daha profesyonel davranmasini saglamaktir (Soylu, 2010, s. 8).

2.2. Muhasebe Meslek Ahlaki

Muhasebe meslek ahlaki muhasebecilerin uymasit ve sahip olmasi gereken
birtakim kurallar biitiiniidiir. Meslek {iyelerinin sahip olmasi1 gereken bu kurallar hem
meslegin gelismesine hem de meslek mensubuna biiytik katkilar saglayacaktir. Muhasebe
mesleginde de her meslekte oldugu gibi ahlakin mesleki uygulamalar iizerinde etkisi s6z
konusudur (Isgiiden ve Cabuk, 2006, s. 60-61). Muhasebe meslek ahlaki, meslek
mensubu kisilerce faaliyetlerinin yiiriitildigii donemlerde ya da rastgele bir nedenden
dolay1 mesleksel olarak faaliyetlerin durduruldugu gidisat ve yari yillarda yasalara uygun
bir sekilde islemlerin yapilmasi, toplumun kiymet verdigi deger yargilarimin da
onemsenerek glivenilir bir sekilde bilgilerin toplanmasi ¢ikar sahiplerine ve topluma agik
bir sekilde sunulmasidir (Dastan, 2009, s. 285).

Meslek ahlaki kurallarina, muhasebe mesleginde ihtiyag duyulmaktadir.
Muhasebe mesleginde kisisel 6zellikler onem arz etmektedir. Muhasebe mesleginde de
diger mesleklerde oldugu gibi ¢ekismeli durumlarda yasanmaktadir. Bunun yaninda
meslek mensubu muhasebecilerin gorevlerini yerine getirirken acik ve giivenilir olmak
zorundadirlar. Bu noktada meslek mensubu kisiler birtakim geliskilere diismiis olabilirler.
Burada celigkilerin ¢oziimiinde meslek mensuplarina meslek ahlaki yol gdsterici
niteliktedir (Selimoglu, 1997, s. 147). Muhasebe mesleginde meslek ahlaki ile ilgili
birtakim diizenlemeler yapilmaktadir. Meslek mensuplarindan ise bu yapilan
diizenlemelere yasalara uygun sekilde riayet etmesi ve bu yasalar1 korumasi beklenir.
Ahlak kurallar1 her zaman diiriist davranmayr ve kamuoyunu acik bir sekilde
aydinlatmay1 gerektirir. Meslek mensuplarinin ahlaki kurallara uymayan davranislarina
birtakim cezalar uygulanmalidir. Bu kurallara uyulmasi i¢in; 19.10.2007 tarihinde

“Serbest Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
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Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Ahlaki Kurallar Hakkinda Y6netmelik”
yaymlanmistir. Bu yonetmelige goére muhasebenin temel ahlaki kurallar1 dogruluk basta
olmak {lizere gizlilik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen ve mesleki davranig olarak
simiflar1 ayrilmaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), kurum
iiyeleri ve personeli icin ‘Mesleki ve Ahlaki Ilkeler Y®&netmeligi® yayimlamistir
(Giiney,2016, s. 82). Muhasebe meslek ahlaki, meslek mensubu kisilerce faaliyetlerinin
yiriitiildiigli donemlerde ya da rastgele bir nedenden dolay1 mesleksel olarak faaliyetlerin
durduruldugu gidisat ve yar1 yillarda yasalara uygun bir sekilde islemlerin yapilmasinin
yaninda toplum c¢ikarlarin1 gézetmeye yonelik kurallar biitiiniidiir (Dastan,2001, s. 31).
Meslek ahlaki kurallarina yonelik muhasebe meslegiyle ilgili Tiirkiye’de, TURMOB
tarafindan 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu ile ilgili yonetmelikler cer¢evesinde ahlaki kurallar agiklanmistir. Bunun yaninda
uluslararas1 alanda ise Amerikan Ruhsatli Kamu Mubhasipleri Enstitlisii (AICPA),
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii
(IMA), Avrupa Muhasebeciler Federasyonu (FEE) gibi kuruluslar tarafindan ¢alismalar
yapilmis ve ahlaki kaideler belirlenmistir (Dastan,2009, s. 285). Muhasebe mesleginde,
mesleki faaliyetlerin uygulanmasinda iiretilen muhasebe bilgilerinin kullanict yelpazesi
¢ok genis oldugu igin ahlak daha &nemli hale gelmektedir. Uretilen muhasebe
bilgilerinde, ahlak dig1 davramiglar kapsaminda yapilacak muhasebe hileleri, bir grup
hissedarin haksiz kazang saglamasina, baska bir grup hissedarin haklarmin kaybina yol
acacaktir. Ornegin, isletme sahibinin vergi kacirma istegi dogrultusunda isletme karinmn
oldugundan diisiik gosterilmesi, diisiik vergi ve kar pay1 dagitimina neden olacaktir. Bu
durumun sonucunda isletme sahip veya ortaklar kazangli g¢ikarken, kamu ve kiigiik
yatirimecilar olumsuz etkilenecektir. Ahlak dis1 davranislarindan kaynakli dogrudan
parasal olarak Olciilebilecek kazang ve kayiplar, meslegin sayginligini olumsuz
etkileyecek ve muhasebenin sosyal sorumlulugunun gereginin yerine getirmesi
engellemis olacaktir. Bu baglamda muhasebe meslek ahlaki, muhasebe sosyal sorumluluk
kavram gereklerinin yerine getirilebilmesi agisindan énemli bir unsurdur (Ozgelik ve

Keskin , 2017, s. 141).

2.2.1. Muhasebe Meslek Ahlakina Duyulan Gereksinim

Muhasebe meslek mensubu kisiler devletten topluma mesleki kuruluslardan
miisterilerine kadar ¢ok genis yelpazeye sahip sorumlu kisilerdir. Meslek mensubunun

dogru ve giivenilir bilgilerin sunulmasi sirasinda ahlak anlayis1 6n plana ¢ikmaktadir.
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Bilgiyi sunan meslek mensubunun ahlaki anlayisi sundugu bilgiyi etkileyecektir. Bu
durumda ahlaki bakimdan donanimli muhasebe meslek mensuplarina ¢ok fazla gérev
diismektedir.

Diinyada artan rekabet giin gectikce akil almaz bir durum haline gelmistir.
Kazanilan servetler de ipin ucu kacirilmig, gelir dagilimlari bozulmus, vergi vermeden
ekonominin siirdiiriilmeye ¢alisilmis kamu kaynaklarinda ¢ok fazla israf olmus riigvet ve
adam kayirmacilik 6n plana ¢ikmis ve bu bir sisteme doniigsmiistiir. Akademik anlamda
ulusal ve uluslararas1 gergevelerde yapilan yayinlar akillardaki endiselerin hakliligini
onaylar niteliktedir. Bati iiniversitelerinin de bu alanda yapmis oldugu calismalar yol
gosterici niteliktedir (isgiiden, Cabuk, 2006, s. 6). Muhasebe meslek Uyeleri ahlaki bir
bilingle gorevlerini yerine getirmelidirler bu goérevlerin yerine getirirken bagimsizlik,
tarafsizlik, diirtistliik, giiven, aciklik, mesleki 6zen ve yeterlilik gibi kurallara riayet etmis
olacaklardir. Meslek mensuplariin bu kararlara riayet etmeleri meslekte uzmanlagsmay1
da beraberinde getirecektir (U¢ma, 2007, s. 39). Ahlaksal kararlarin tiim yiikii muhasebe
meslek mensuplarinin omuzlarindadir muhasebecinin temel gorevi diiriistliigiini
koruyarak, gizli bilgileri saklayarak agik bir sekilde kamuoyuna giiven duygusu vermektir
(S0zbilir, 2000, s. 46).

Isletmelerde ahlaksal problemlerin farkina varilmamasi isletmeler agisindan ek bir
maliyet unsuru olabilir igletme yonetimi mali ve hukuki agidan ¢ok fazla kayiplarla
karsilasabilir. Tiim bu agiklamalarda gosteriyor ki muhasebeden alinan tiim sonuglar bir
ekip calismasidir. Bu yiizden ekipteki en alt kademeden en iist kademeye kadar olan

herkes meslek kurallarini 6grenip uygulamalidir.

2.2.2. Muhasebe Meslek Ahlaki ilke ve Kurallar

Muhasebe meslek mensuplart ¢ok sayida kurum ve kurulusa karst sorumluluklari
olan bir meslek dalidir. Muhasebe meslek mensuplart kisisel c¢ikarlart ile aldigi
sorumluluklar1 arasinda bir denge kurmak zorundadir. Muhasebe mesleginde ahlak su
sekilde tanimlanmaktadir; toplumun deger yargilarini Onemseyerek yasalara uygun
sekilde bilgilerin giivenli bir sekilde toplanmasi ve toplumda sunulmasidir (Ozocak ve
Bas,2001, s. 3 aktaran Soylu, 2010, s. 21).

Giliniimiizde muhasebe bilimini diger bilimlerden farkli kilan sey muhasebenin
toplumdaki kisileri dogrudan ya da dolayli bir sekilde etkilemesidir. Buna gore
muhasebecinin iistlenmis oldugu mesuliyetler su sekilde ozetleyebiliriz (Civelek,

Durukan, 1998, s. 132).
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a. Devlete kars1t mesuliyet

b. Topluma kars1t mesuliyet

C. Mesleki kuruluslara kars1 mesuliyet
d. Miisterilere karst mesuliyet

e. Kendisine kars1 mesuliyet

Muhasebede ahlaki ilkeler sorumlu olduklar kisilerin ¢ikarlarini gozeterek 6zel
ve kamusal alana hizmet edecek sekilde saglikli bir sekilde muhasebe uygulamalarinin
yiiriitilmesidir. Bu ilkeler esitsizlikle savasiyor gibi goziikse de aslinda esitsizligi giin
yiiziine ¢ikartyor (Canning, O'Dwyer, 2003, s. 162-163).

Yukaridaki bilgilerden de anlagildig1r gibi muhasebecinin sadece isverene karsi
degil tiim topluma karst sosyal sorumluluklari vardir. Bu sorumluluklari yerine
getirebilmesi i¢in muhasebecinin meslek ahlakini ve ilkelerini tam anlamiyla kavrayip ve

uygulamasi gerekmektedir.

2.2.2.1. Muhasebe Meslek Ahlaki ilkeleri

19.10.2007 tarihli ve 26675 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
“Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Misavirlerin Meslek
Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Ahlaki Kurallar Hakkinda Yonetmelik” ile Tirkiye’de
muhasebe meslek ahlaki yasal bir ¢ergeveye oturmustur. Muhasebe mesleginde ahlaki
davranisi belirleyen bes etken bulunur. Bunlar; dogruluk, tarafsizlik, mesleki 6zen ve
yukumlalik, gizlilik ve mesleki tutumdur.

Denetgilik mesleginin en 6nemli 6zelliklerinden biri kamu yararin1 gozeterek bu
sorumlulugun bilincinde olmasidir. Denet¢inin gorevi sadece miisterisinin ihtiyaclarini
karsilamak degil ayni1 zamanda ahlaki ilkeleri uygulayarak kamu yararina gore hareket
etme sorumlulugudur. Denetgilerin kamunun yararina gore hareket etme sorumlulugunun
yerine getirebilmesi saglamak amaciyla ahlaki kurallar ana hiikiimlerle uygulama
hiikiimlerini igermektedir. Mevzuatta bu kurallardan daha kisitlayici onlemler de 6n
goriilmesi halinde denetci s6z konusu mevzuata uymakla yikimlidir. Ornek vermek
gerekirse bazi sartlarin yerine getirilmesi ile izin verilen durumlara mevzuat bir istisna
getirmedikce izin vermeyebilir ya da mevzuat bir kisitlamayla bunu zorunlu tutabilir.
Denetgilerin boyle durumlarda ek belgelendirme yapmasi istenebilir. Denetci bu
kurallarin mevzuatlarla yasakladig: belirli hiikiimlerin uyulmasindaki durumlarda diger
tim huktmlere uyar. Denetgi ahlaki olan buttn kurallara uyar. Denetcinin mevzuatlarla

kurallarin belirli kisimlarin1 uymasinin kisitlandigi durumlar olabilir. Boyle durumlarda
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denetci ilk Once mevzuata bakacak daha sonra da ahlaki kurallarin diger kisimlarina
uymak zorundadir. Denet¢inin mevzuata uyumasint zorunlu kilan meslege uygun
davranis ilkesidir. Baz1 iilkelerde mevzuatlardan daha farkli kurallar ya da daha kapsamli
hikimler bulunabilir. Bu Ulkelerde denetgilerin mevzuatla yasaklanmadigi siirece
farkliliklardan haberdar olmasi ve daha da kisitlayici hiikiimlere uymasi gerekir. Denetci
kamu yarar1 olmayan ya da orantisiz bir hiikkmiin uygulanmasi sirasinda alisilmamig
durumlarla karsilagabilir bu tiir olaylarda denet¢i diizenleyici kuruma danisir.
Denetciler i¢in bes tane temel ahlaki kurallar bulunmaktadir:

e Diiriistliik: Biitiin mesleki ve is iliskilerinde diiriist ve giivenilir olmak
zorundadir.

o Tarafsizlik: Mesleki ya da is iliskilerinde ¢ikar c¢atismalarmma ve On
yargilara yer verilmemelidir.

e Gizlilik: Meslek ya da is iliskileri sonucunda elde edilen bilgilerin yasal
olmadikea ti¢iincii kisilerle paylagilmamasidir.

e Meslege uygun davranis: Ilgili mevzuat gercevesindeki kurallara riayet
ederek  denetim  mesleginin  itibarim1  dislinerek  davranmaktir
(https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TDS/TDS_2
021 Seti/2019 _etikkurallar.pdf ).

2.2.2.1.1. Durustlik

Meslek mensuplarinin  tiim mesleki ve 1is iligkilerinde diirlist ve giivenilir
davranmalaridir (Etik ilkeler Yonetmeligi, Ek-1, Madde 1). Meslek mensuplari tiim

mesleki is iliskilerinde giivenilir ve agik s6zlii olmalidir (Sakarya ve Kara,2010, s. 61).
2.2.2.1.2. Tarafsizhik

Mesleki ya da is yargilamalarinda gereksiz etkiler onemsenmeden iiglincii
kigilerin yapmis olduklar1 baskilarin meslek mensuplarinin  alacagr kararlar
etkilememesidir (Etik ilkeler Yonetmeligi, Ek-1, Madde 1). On yargili yapilan
davraniglarin ve baskilarin meslek mensuplarinin kararlarimi asla etkilememesidir

(Sakarya ve Kara, 2010, s. 61).

2.2.2.1.3. Mesleki Yeterlilik ve Ozen

Mesleki faaliyetlerini yerine getiren meslek mensuplarinda bulunmasi gereken

ozelliklerdir (Etik ilkeler Yonetmeligi, Ek-1, Madde 1).


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TDS/TDS_2021_Seti/2019_etikkurallar.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TDS/TDS_2021_Seti/2019_etikkurallar.pdf
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2.2.2.1.4. Gizlilik

Meslek mensuplart gizlilige saygi gostermek zorundadir. Yasal bir durum
olmadikca bilgilerin iiciincii kisilerle paylasiimamasidir (Etik Ilkeler Yonetmeligi, Ek-1,
Madde 1).

2.2.2.1.5. Mesleki Davranis

Meslegi gozden diislirecek her tiirli davranistan sakinmasmi ve meslek
mensuplarina ait yasa ve ydnetmeliklere gdre davranilmasini ifade eder (Etik ilkeler

Yonetmeligi, Ek-1, Madde 1).
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BOLUM III

AHLAK VE KiSISEL AHLAK FELSEFELERI

Ahlaki konum kurami olarak da bilinen kisisel ahlak felsefeleri, idealizm ve
gorelilik tanimlarint kullanarak, teleolojideki ve deontolojideki belirsizligi ortadan
kaldirmay1 amaglamaktadir (Barnett, Bass ve Brown, 1996, s. 1163). Schlenker ve
Forsyth (1977) idealizm ve goreliligi kullanarak klasik ahlak felsefelerindeki farkliliklar
aciklayabileceklerini ileri siirmiislerdir. Forsyth’e gore (1980) idealizm, dogru
davranislarla birey arzu ettigi tiim sonuglara ulasabilir. Gorelilik ise, her seyin temelinde
slipheciligin oldugunu varsayar.

Calismanin bu boliimiinde kisisel ahlak felsefesi ve kisisel ahlak felsefesinin
boyutlar1 olan idealizm ve rdlativizm konularini detayli bir sekilde analizine iliskin

aciklamalar yer alacaktir.

3.1. Ahlak Felsefeleri

Ahlak ile ilgili yapilan caligmalarin ge¢misine bakildiginda bundan 2500 yil
evveline dayanmaktadir. Yani ahlakin ge¢misi Yunanh felsefeci Aristo’ya kadar
uzanmaktadir. Bugiin ahlak esit sartlar altinda esit firsatlarin saglanmasi ya da miisteri
iliskileri gibi bir¢ok konuyu kapsamaktadir. Son gelismelere bakildiginda ahlak teorisi
erdem ve dogruluk teorisine doniismiistiir (Toraman ve Akcan,2003, s. 60). Genelde iki
baslik altinda gruplandirilan ahlak teorileri, teleolojik yaklasim ve deontolojik
yaklagimdir.

Bu iki teoriyi karsilastirdigimiz zaman, teleolojik yaklasim, eylemin ahlaki olup
olmadigina karar vermek i¢in eylemin sonuglarina bakilmasini gerektigini savunur.

Deontolojik yaklasim ise, alinan kararin ahlaki olup olmadigin1 ancak kararin
sureclerini gdzlemlenmesi sonucu ortaya ¢ikar (Hartman,1998, s. 5). Ahlak teorileri,
dogru ve yanlisin ne olduguyla ilgili kararlarda faydalanmak ve ahlaki davranislarin
temelini olusturmak amaciyla gelistirilmistir (TUrk, 2004, s. 2). Genel olarak ahlak
teorileri, teleolojik ve deontolojik teoriler olarak iki gruba ayrilmaktadir. Teleolojik
teorilerde, yapilan eylemlerin iyi ya da kotii oldugunu, dogru ya da yanlis oldugunu

anlamak i¢in eylemin sonuglarina bakmamiz gerekir (Ozgener, 2009, s. 33).
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3.1.1. Teleoloji (Hazcilik ve Faydacilik)

Faydaciligin temeli, kendini soyutlamalardan, yiizeysel sonuglardan uzak tutarak,
akilcr diisiinceyi degil deneyci diisiinceyi savunmaktadir (James, 2003, s. 30). Teolojik
yaklasimda Oncelikle yapilmasi gereken sey eylemin fayda- maliyet analizini yapmaktir.
Yapilan analiz sonucunda iyi sonuclar daha fazla ise eylemin ahlaki olduguna karar
verilir. Eger analiz sonucunda koétii sonuclar daha fazla ise eylemin ahlaki olmadigina
karar verilir. Teleolojik yaklasim bireyci olma ve yararlt olma yaklasimi olmak Uzere

ikiye ayrilmaktadir (Akdogan, 2003, s. 37).

3.1.1.1. Bireyci Felsefe

Bu yaklasim egoizm olarak tanimlanir. Bireye uzun zamanda yarar saglayan
eylemlerin dogru oldugunu kabul eder. Bunun sonucunda bireyler uzun zamanda
kendilerine yarar saglayan duruma gore karar verirler. Bireyin iyi ya da kotu olarak
degerlendirdigi eylemler aslinda bireye en iyi yarar1 saglayacak sonucu bulmaya
yoneliktir. Bireyci yaklagimi gergek anlamini ancak dogruluk ve diiriistliik kavramlarinin
temeli olustugu zaman gercek anlamini bulur. Bu yaklagima getirilen 6nemli elestiri ise,
kisisel yararlarin kisisel menfaatlere doniiserek uygulama da sapmalarin meydana

gelmesidir (Kutlu, 2011, s. 12).

3.1.1.2. Yararh Olma Felsefesi

Muhasebe de ahlaki denge olarak algilanan sey yararli olma yaklagimidir. Bu
sistemde 1yi sonuglar kotii sonuglar karsiliginda elde edilir. Bu olayla ilgili muhasebe
meslek mensuplar1 fayda-maliyet analizi yaparlar. Buradaki analiz sonucuna gore,
beklenen yarar ile beklenen maliyet arasinda yoneticilerle beraber bir denge kurulmaya
calisilmaktadir (Yenigiin ve Sozbilir, 2001, s. 34).

Yararli olma yaklagimi en fazla fayday1 ¢ok sayida kisiye saglayan kararin dogru
karar oldugunu savunur. ilk asama olarak karardan etkilenecek kisiler igcin muhtemel
secenekler degerlendirilir. Sonraki asama da ise, en fazla hazzi saglayacak davranis
bicimi ¢ogunlugu olusturan grupta ortaya ¢ikar. Uygulama da bunlarin tespiti oldukg¢a zor
oldugundan kavramlarin miimkiin oldugunca basitlestirilmesi gerekir (Selimoglu, 1997,

s. 149).
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3.1.2. Deontoloji

Deontolojik yaklasim, ahlaki yiikiimliilikler ve gorev iizerinde durur. Deonto
Yunanca da gorev anlaminda kullanilir (Toraman ve Akcan,2003, s. 62). Deontoloji
bilimi, olmas1 gerekeni oldurmadir. Yunanca da deon ddev anlamina gelirken, logos ise
bilim demektir (Kotar, 1997, s. 66). Deontolojik yaklasimini savunanlar, teleolojik
yaklasiminda ¢ogunlugun savundugu goriise karsi ¢cikmaktadirlar. Deontolojik yaklagima
gore ¢ogunlugun bir davranisi iyi ya da kotii olarak nitelendirmesi bu davranisin kabul
gorecegi anlamini tasimaz. Bu yaklasimin temel anlayisi, ¢ogunlugun kabul gérmemesi
ya da yiiksek fayda saglamayan kabul gormesi gereken haklarin ve yiikiimliiliiklerin
olmasidir. Deontolojik yaklasim da kendi arasinda ikiye ayrilmaktadir (Selimoglu, 1997,
s. 149).

3.1.2.1. Ahlak ve Haklar Felsefesi

Ahlak ve haklar yaklasimi, kisinin temel ve hak ozgiirliiklerinin oldugunu ve
bunlar kisinin almis oldugu kararlarda vazgecilmez unsurlardir. Miiesseseler toplumdaki
diger bireylerin haklarina dikkat etmeden meslek ahlakiyla ilgili karar almamalidirlar

(Kutlu, 2011, s. 14).

3.1.2.2. Adaletci Felsefe

Adalet¢ci yaklagimin temelinde ii¢ unsur vardir. Bunlar; adalet, esitlik ve
tarafsizliktir (Akdogan,2003, s. 38):

e Higbir meslek mensubunun birbirinden farki yoktur. Hepsi kendi arasinda
esittir. Meslek mensuplarindaki farklilik sadece bilgi ve yeteneklerinden
dolay1 iistlendikleri gérevlerdendir.

e Meslek kuruluslart kurallar uygularken meslek mensuplart arasinda adaletli
davranmalidir.

e Adaletci yaklasgiminin temeli tarafsizliktir. Meslek mensuplarinin meslegin
kurallarina uymayacak sekilde davranmalar1 ve bu davranis seklinin kasith
olup olmadigma bakilir eger kasitli bir durum tespit edilirse meslek
mensubuna bunun i¢in gereken yaptirim uygulanir. Adalet¢i yaklagim
meslek tiyelerine yapilan yasal diizenlemelerin kurumun iginde kalmasini

onerir.
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Adalet¢i yaklagim, yararli olma yaklagimi ve bireyci yaklasimdaki sorulardan
tamamen ayristirllmistir. Meslek kuruluslarinda karsilasilan ikilemlerin ¢oziimiinde ya da
karar verme aninda somut kriterler biitlinii olarak adalet yaklagim Onerilmektedir

(Selimoglu, 1997, s. 149).

3.2. Kisisel Ahlak Felsefeleri

Kisisel ahlak felsefesi, Forsty tarafindan “Ahlaki Ideolojilerin Siniflandirilmas1”
adli makalesinde dort smifa ayrilmistir. Ahlaki olarak yapilan bu simiflandirma da;
Durumsalcilar, 6znelciler, mutlakiyetciler, ve istisnacilardir. Bu dort sinif kisilerin sahip
olduklar1 oOzelliklere gore onlarin idealizm ve gorelilik boyutlar1 hakkinda fikir
vermektedir (Forsyth, 1980, s. 176). Kisisel ahlak felsefelerinin temeli, Schlenker ve
Forsty’nin 1977 yilinda yapmis olduklar1 ahlaki karar alma siireclerindeki farkliliklara
yonelik yapilan calismalara dayanir. Sonug¢ olarak farkliliklarin temelini kisisel ahlak
felsefeleri olusturmaktadir (Bakir, 2013, s. 19). Kisisel ahlak felsefesi, bireyin daha dénce
tecriibe ettigi ve sonuca varilan ahlaki ikilemlerin olusturdugu bir modeldir. Bu model
diger modellerin aksine kisileri ahlaki muhakemelerine gore smirlanmaz. Bu model
bilakis, daha genel bir yaklasim sunarak ve kisilerin ahlaki yargilama siirecine iliskin
daha yararlt bir bakis acis1 ve konu lizerinde yogunlasmasini saglar (Caswell, 2003, s.
70). Schlenker ve Forsyth’nin 1977 yilinda yapmis olduklar1 ¢alisma, Forsyth’nin 1980
yilinda yaymnladigi makalesinde Ahlaki Ideolojilerin Siniflandirilmasi adli ¢aligmanin
temelini olusturmaktadir. Schlenker ve Forsyth 1977 yilinda psikoloji alaninda
arastirmalar yapmislardir. Bu arastirmalar i¢in ahlak felsefelerinden olusan 68 soruluk bir
anket uygulanmistir. Buradaki amag kisiler aras1 ahlaki ideolojilerin farkliliklarin ortaya
cikarmaktir (Schlenker ve Forsyth, 1977, s. 369-396). Forsyth 1980 yilinda temeli
deontolojik ve teleolojik felsefeye dayanan idealizm ve gorelilik boyutlarini gelistirmistir
(Al-Khatib , Vitell ve Rawwas, 1997, s. 754). Forsyth 1980 yilinda kisisel ahlak
felsefesini kuramsal olarak literatiire kazandirdig1 ¢alismasinda ahlaki diisiincenin altinda
yatan mikro olarak idealizm ve goreliligin (r6lativizm)’in oldugunu iddia etmistir.
Deontoloji ve teleojik ahlak sistemlerinden meydana gelen bu iki mikro alt baslik,
bireylerin ahlaki siniflandirmalar1 ve degerlendirmelerine iliskin genis bir bakis agisi
sunarak bireylerin ahlaki karar almasi iizerinde bir yaklasim sunmaktadir. Birey, ahlaki
ya da diger kararlarini alirken birtakim ayristirmalara giderek, konuya makro bakmaya ve

ardindan da nihai kararini bireysel degerlendirmeler sonucunda vermektedir.
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Kisisel ahlak felsefesi teorisine gore fertlerin kisisel anlayislar1 ahlaki mevzuatlara
yonelik tavirlarint etkilenmektedir. Farkli insanlarin ahlaki mevzulara bakis acist
birbirlerinden farklidir. Bu farklilik karakter olarak birbirine ¢ok benzeyen fertler de de
ortaya ¢ikabilmektedir. Ahlaki konum teorisine gore her fert hayat mecrasinda karsilastigi
olaylari, dogrulari ve yanliglart kendi ahlak ¢ercevesi igerisinde tanimlanmaktadir.
Fertlerin sahsi nezaket kurallarini ortaya g¢ikarmak, muhtelif mevzulara, sahislara ve
vaziyetlere hangi tepki verecegini hangi degerlendirme yapacagimi 6grenmek 6nemlidir
(Forsyth, 1980; Forsyth ve Berger, 1982; Forsyth, 1992; Forsyth, 1994; Forsyth vd.,
2007).

Forsyth, 1980 yilinda yapilan ¢alismasinda kisisel ahlak felsefesinde idealizm ve
gorelilik kavramlarini ahlaki diisiincelerin altinda yatan boyutlardan yola ¢ikarak
olusturmustur. idealizm, dogru davranislarla sonuglarin elde edilecegi temeline dayanur.
Gorelilik ise stiphecilik temeline dayanan diisiince sisteminde evrensel kurallar1 reddeder
(Ozbek ve Ozer, 2012, s. 173). idealizm, deontolojik ahlak felsefesini temsil ederken,
gorelilik ise teleolojik ahlak felsefesini temsil etmektedir (Schlenker ve Forsyth, 1977, s.
376).

1980 yilinda Forsty, Ahlaki ideolojinin Siniflandirilmas: adli makalesinde kisisel
ahlak felsefesini dort ayr1 sekilde incelemistir. Bunlar; durumsalcilar, 6znelciler,
mutlakiyetciler ve istisnacilardir. Bu smiflandirma kisilerin sahip oldugu pozisyonlara

gore idealizm ve gorelilik 6zelliklerini agiklamaktadir (Forsyth,1980, s. 176).

3.3. Kisisel Ahlak Felsefesinin Boyutlar:

Kisisel ahlak felsefeleri, deontoloji ve teleoloji goriislerinden yola cikarak ortaya
konmus, bireyin olaylara ahlaki bakisin1 gosteren kavramlardir. Bu kavramlar, asagida

idealizm ve gorelilik olarak iki boyutta incelenmistir:

3.3.1. idealizm

Ahlak felsefelerinin ilk boyutu olan idealizm boyutu kisilerin dogru davranislari
sonucunda her zaman istedikleri sonuglara ulagabileceklerini savunur (Forsyth, 1980, s.
175-176). idealizmde, 6n planda olan sey diger insanlarin refahidir. Idealist bireyler
baskalarina zarar vermekten her zaman kaginmay1 savunurken, idealist olmayan bireyler

(154 19

ise bazen “iyi” sonuglara ulagmak iginde “zarar” vermenin gerekli olabilecegini
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savunurlar (Forsyth,Nye ve Kelley, 1988, s. 244). idealist ahlaki yargilara sahip bireyler
davranislarinda baskalarinin refahini diisiiniirler.

Yuksek idealist bireyler iki kotii olay arasindan bir tercih yapmak zorunda
kalsalar bile diger kisilere zarar vermekten her zaman kagmirlar (Forsyth, 1992, s. 462).
Idealizm yaklasima sahip olanlar, baskalarina hasar vermekten sakmir ve tiim
hissedarlarin neticeden tatmin olmasi gerektigine inanirlar. Dahasi, baskalarma hasar
vermemek adina her seyin yapilabilecegini savunurlar (Zeylan, 2011, s. 10). Idealistlere
gore, ahlaki olarak uygun ve dogru davranisin sergilenmesindeki kistas, bir faaliyetin
Oziinde iyi veya kotii olmasidir (Wachter, Vitell, Shelton ve Park, 2012, s.120). Yiiksek
diizeyde idealizm, istenilen sonuglarin dogru davraniglarla ve baskalarina zarar vermeden
elde edilebilecegi Ongériisiine dayanir. Disiik diizeyde idealizm ise, pragmatik bir
yaklasimla, bazi durumlarda 'kétiiniin 1yisinin' se¢ilmesi gerektigini; ¢ilinkii bazen zararin
kagmilmaz oldugunu savunur. Diger taraftan yiiksek gorecilik genel gecer kurallarin
formiile edilmesine siipheci yaklasir. Diisiik gorecilik ise dogru davranislarin, ahlaki
degerler, normlar ve kurallara dayali oldugu diisiincesine dayanir (Barnett, Bass ve
Brown, 1996, s. 1163). Bireyler, hangi kosul olursa olsun bagkalarina zarar vermekten
kaginmaya gayret gostermelidirler. ‘Kendine nasil davranilmasini istiyorsan, baskalarina
oyle davran’ ilkesi, idealizmin net bir yansimasidir (Ozyer ve Azizoglu, 2010, s. 64).

Idealizmin boyutu, hareketin sonuglarma dayanarak ahlaki eylemleri
degerlendirme istegini dlger. Idealist diizeyi yiiksek olan birey, bir digerine zarar verecek
fillde bulunmadan ahlaki fiillerin sonuglanmasini arzu eder ve bunun dogru oldugunu
diigtintir. Bu goriis Pareto tarafindan 6ne siiriilen Pareto optimumu teorisi ile benzerlik
gostermektedir. Teoriye gore, bu goriis toplumsal refahin bir tanimidir. Pareto’ya gore;
toplumun toplam refahi, toplumu olusturan bireylerin refahlar1 toplaminin bir araya
gelmesi ile olusur. Bir diger yandan ise, diisiikk idealist birey, herkesin bireysel
kazancglarin1 ve sahsi menfaatlerini artirmanin pesinde olduguna inanir ve sonucun iyi
veya kotii olmasi bireyin diisiindiigii bir konu degildir. Bu sebeple diisiik idealist bireyin
ahlaki acidan dogru kabul ettigi tutum veya goriis diger bireylerin refah1 igin pozitif bir
etkide bulunmayabilir. Aksine idealist birey, diger bireylerin refahin1 ve kisisel ¢ikarlarini
diistintirken, kendi bireysel cikarlarin1 da korumak ve artirmak giidiisti i¢indedir. Baska
bir deyisle, idealizm, bireyin bagkalarinin refahi i¢in endise derecesi olarak tanimlanabilir
(Forsyth, 1992, s. 463).

Idealistlere gore ahlaki kurallar, olaylara ve ilgili kisilere gére degismez. Bu

yaklagima sahip olanlar bagkalarina zarar vermekten kacinirlar. Dahasi bagkalarina zarar
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vermemek adma her seyin yapilabilecegini savunurlar (Zeylan, 2011, s. 10). idealistler,
ahlakin, bireyin davranislarina rehberlik edecegine giiglii bir sekilde inanmaktadirlar
(Rawwas, Swaidan ve Isakson, 2007, s. 148). “’Kendine nasil davranilmasini istiyorsan,
baskalarina Oyle davran’’ ilkesi, idealizmi en iyi sekilde ifade etmektedir (West,

Ravenscroft ve Shrader, 2004, s. 175).

3.3.2. Gorelilik (Rélativizm)

Forsyth’ye gore, bireylerin ahlaki olarak karar vermesini etkileyen ikinci faktor
goreliliktir. Bireyler ahlaki birtakim sorunlarla karsilastiginda olast yontemleri ve
evrensel ahlak kurallarini reddederler (Forsyth, 1980, s. 175).

Ahlak tarihine bakildiginda ahlak ile ugrasan diisiiniirler, ahlak yasalarina dair iki
temel fikre dair gozlemlere sahiptir. Bu gozlemlerin sonucunda gorelilige (rolativizm)
ulagmak veya tam tersine, tek, biricik ve evrensel ahlak yasasini benimseyen evrenselci
yaklagima bagvurmak, felsefe tarihinden giintimiize kadar gelen iki farkli ¢atisma ortami
olusturmustur. Gorelilik yani rolativizm’de bu iki ¢atisma ortaminda olan bir diger ahlaki
kavramdir (Ozlem, 2004, s. 18). Gorelilik, ahlaki davranislari olayin gergeklestigi zaman
ve i¢inde bulunduklari duruma gore farkli bir bigimde yorumlayabilirler. Baska bir
sOylemle, gorelilik ahlaki karar ve davranislarda kisilere ve toplumlara gore farklilik
gosterir. Cinki herkesin gelenegi, gorenegi ve kiiltiirii farlidir (Ozer ve Uyar, 2010, s.
91).

Gorelilik felsefesi, kaynagini siiphecilikten almaktadir. Kuskuculugun kdkenine
bakildiginda antik caglara kadar uzanmaktadir. Kuskuculugu 6ziimseyenler mutlak ve
salt bilgilere ulasilamayacagini savunmaktadir. Ilk kuskucu diisiiniir ayn1 zamanda Yunan
sofistinin de kurucusu olan Protagoras’tir. “Her seyin 6l¢iisii insandir. Her sey, bana nasil
goriiniirse benim i¢in bdyledir, sana nasil goriiniirse senin i¢in dyledir. Usiiyen igin
rizgar soguktur, lisiimeyen i¢in soguk degildir. Her sey i¢in birbirine tiimiiyle karsit iki
s0z sOylenebilir’ bicimindeki laflar1 kuskuculukta mutlak bilgi elde etmenin
imkansizligina dair yaklasimini ¢ok iyi agiklamaktadir (Hangerlioglu, 2003, s. 94).
Gorelilik olay ya da davranislarin sadece sonuglarina dayanir. Gorelilik yaklagiminin
savunuculart ahlaki goriislerinin evrensel ahlak kurallarinin iistiinde oldugunu savunurlar.
Goreli ahlak sahibi bireyler ahlak kurallarinin olmadigini varsayarlar. Goreli ahlak
anlayisina sahip olmayan bireyler ise “diirlist olunmali” gibi kavramlarin yol gosterici ve

faydali oldugunu diisiinmektedirler. Sonu¢ olarak gorelilik, evrensel ahlak kurallarina
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bireylerin kisisel ahlaki felsefelerini dayandirma niceligidir (Forsyth ve ark., 1988, s.
244).

Ahlaki degerler toplumdan topluma kiiltiirden kiiltiire degisiklik gostermektedir.
Bir toplum icin dogru olan diger toplum i¢in dogru olmayabilir. Bunu o topluma kabul
ettirmek gorelilik diisiince yapisina gore yanlistir. Gorelilik diisiince yapisina gore
kisilerin ahlaki davranisini etkileyen ya da onlara kilavuzluk eden evrensel ahlak ilkeleri
reddedilmektedir (Chan ve Leung, 2006, s. 442). Yani gorelilik yaklasimina gore, herkes
icin gegerli olan bir ahlaki kuraldan s6z etmek miimkiin degildir (Robbins, 1990, s. 651).
Rolativist boyutunun yogun oldugu iilkelerde, bireyler ahlaki karar ve ahlaki yargi
esnasinda, ahlaki prensipleri gz oniine aldiklarindan durum ve olaylar daha 6nemlidir
(Marta, Attia, Singhapakdi ve Atteya, 2003, s. 2).

Genel olarak bakildiginda idealizmin sonu¢ odakli oldugu, gorelilerinin ise daha
cok kural odakli oldugu goziikkmektedir. Burada asil amaclanan sey kisilerin ne kadar

sonug ya da ne kadar kural odakli olduklarini tespit etmektir (Forsyth, 1992, s. 462).

3.4. Kisisel Ahlak Felsefesinin Siniflandirilmasi

Idealizm ve gorelilik kavramlar1 birbirinin zitt1 gibi gériinse de tam anlamiyla
boyle degildir. Bununla birlikte, birey ayni anda hem yiiksek idealizm hem de yiiksek
gorelilik dizeyine sahip olabilirken, bunun tam tersi de mumkindir. Bu durum, baz
bireylerin hem ahlak ilkelerini kabul etmeleri, hem de bu ilkelerin bazi durumlarda
esnetilebilecegini, hatta gecgerli olamayacagini diislinmelerinden kaynaklanmaktadir.
Ornegin birey, hem her durumda dogru sdylemenin ahlaki bir ilke oldugunu kabul
ederken, hem de bazi durumlarda bunun esnetilebilecegini diisiinebilir. Forsyth, ortaya
¢ikan bu durumu yiiksek idealizm-yuksek gorelilik, ylksek idealizm-diisik gorelilik,
yuksek gorelilik-diisiik idealizm ve diisiik gorelilik-diisiik idealizm olmak tizere dort
farkli yaklagimla ortaya koymaktadir. Bu boyutlar Tablo 1°’de ag¢iklanmaktadir
(Forsyth,1980, s. 176);
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Tablo 1

Forsyth’in Ahlaki Ideolojilerinin Siniflandirilmasi Yaklasimi

IDEALIZM GORELILIK
YUKSEK DUSUK
YUKSEK Durusalcilar Mutlakiyetciler
Ahlaki kurallari reddederler. Her bir durum En iyi sonuglarin evrensel ahlaki
i¢in sergilenen davranigin en iyi sonucu verip kurallar takip ederek
vermemesine bakarlar. Gorelilik temellidir. alinabilecegini varsayarlar.
DUSUK Oznelciler istisnacilar
Evrensel ahlaki prensiplerden ziyade kisisel Ahlaki yargilarimi olustururken
degerler ve bakis acilarinin gegerliligine evrensel degerleri temel alirlar
inanirlar. Gorelilik temellidir. ancak istisnai durumlara gore bu
degerlerin yeniden ele
alinabilecegini savunurlar.
Faydacilik temellidir.

Kaynak: Forsyth, D.R. (1980) A Taxonomy of Ethical Ideologies. Journal of Personality and Social
Psychology, 39 (1), s.176.

Gorelilik ve idealizm diizeylerinin yiiksek oldugu sartlarda durumsalcilar ortaya
cikmaktadir. Durumsalcilar, siiphecilik goriisii ¢cergevesinde ahlaki kurallar1 reddederler
ve ¢ok sayida ahlaki deger oldugunu savunurlar (Forsyth, O'Boyle ve McDaniel, 2008, s.
815). Gorelilik diizeyinin yiiksek, idealizmin diisiik oldugu sartlarda 6znelciler ortaya
cikmaktadir. Evrensel kurallar1 reddederler kisisel ¢ikarlarini her seyin iizerinde tutarlar
(Forsyth, 1992, s. 462-463). Gorelilik diizeyinin diisiik, idealizmin diizeyinin yiiksek
oldugu sartlarda mutlakg¢ilik ortaya ¢ikar. Mutlakeilar da kisilerin yasa ve ilkelere uymasi
onemlidir (Kim, 2003, s. 23). Goérelilik ve idealizm diizeyinin diisiik oldugu sartlarda
istisnacilik ortaya cikar. Istisnacilar, fayda odaklidir (Forsyth vd., 2008: 463).

Gorelilik kavrami evrensel ahlak kurallarinin reddeder. Herhangi bir topluluk igin
dogru olan ahlaki degerlerin diger topluluklara da kabul ettirmeye calisiimas1 gorelilik
kavramina gore ters bir harekettir (Chan ve Leung, 2006, s. 442).

Idealizm ise gorelilik yaklastmmnin tam tersidir. Idealizm de salt gergeklere
ulagilabilir evrensel anlamda 1yi ya da kotii prensipler tanimlanabilir. Ahlakin bu
yaklagiminin en bilinen savunucusu Alman diislinliir Immanuel Kant’tir. Kant’a gore,
insanimn hiirliigiiniin esas1 ahlaka uymaktir. insanin erigmek istedigi sey ise vazifedir

(Turgut, 2002, s. 14).

3.4.1. Durumsalcilar

Yiiksek goreligin ve yiiksek idealizmin diizeyindeki bireyleri ifade eder. Bu

yaklagima uygun davraniglar sergileyen bireyler, hem yiiksek derecede idealist, hem de
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yuksek derecede rolativisttir. Bu bireyler, evrensel ahlak ilkelerini reddetme
egilimindedir ve her bir eylemin bireysel analizini savunarak potansiyel yarar iizerine
odaklanir (Forsyth ve Nye, 1990). Durumsalcilara gore, eylemleri iyi ya da kotii olarak
ayirmaktan ziyade eylemleri yarar bakimindan uygun ya da uygun olmayan olarak
ayirmak daha dogrudur (Fletcher, 1973: 186). Durumsalcilar, her durum ig¢in her
davranisi analiz ederler. Durumsalcilar, genel kabul goérmiis ahlaki ilkeleri reddederler
(Forsyth, 1980:175). Durumsalcilar, evrensel olarak kabul edilen ahlak ilkelerini
reddederler. Durumsalcilar, tiim ¢ikar gruplarinin yararimi gozetirken genel olarak kabul
edilmig ahlaki kurallara da bagli kalinmasi gerektigini savunurlar (Barnett, Bass ve
Brown, 1994, s. 470).

3.4.2. Mutlakgeilar

Yiiksek idealizm ve disiik rolativizm diizeyindeki bireyleri ifade eder. Bu
yaklagima uygun davranig sergileyen bireyler, olasi en iyi sonuca ulagsmanin, sadece
evrensel ahlak ilkelerinin izlenmesiyle miimkiin olabilecegine inanir. Dolayisiyla onlara
gore, kurallara uymadan ya da kurallar1 esneterek gergeklesecek bir eylemin sonuglari
kesinlikle en ideal sonug olamaz.

Mutlakeilar, diger yaklagimlarla kiyaslandiginda en sert bakis agisina sahip ancak
bagkalar1 i¢in en iyi olani isteyen bireylerdir. Ayrica, mutlak¢ilar kisisel olarak yarar
saglayacaklarina inandiklar1 bir eylemde bile evrensel ahlak ilkelerini en az ihlal eden
gruptur (Forsyth ve Nye, 1990). Mutlakgilar, ahlaki kurallarda esneklik gostermezler ve
bu kurallar1 kosulsuz kabul ederler (Forsyth 1980). Tiim cikar gruplarinin yararim
gOzetirken genel olarak kabul edilmis ahlaki kurallara da bagli kalinmasi gerektigini
savunurlar (Barnett, Bass ve Brown 1994: 470).

Mutlakgilara gore, evrensel ahlak kurallar1 mutlaka olusturulmalidir. Mutlakgilar
istisnalara yer vermez ve kesin yargilardan olusur (Forsyth 1992, s. 462). Mutlakgcilar,
genel ahlak kurallarin1 bozmaktan ve birilerine zarar vermekten sakinirlar. Mutlakgilara
gore, kisiler eylemlerinde ahlaki kurallara uymakla birlikte olumlu sonuglar da elde

ediyorsa, bu eylemler ahlaki kabul edilir (Davis, Andersen ve Curtis 2001: 37).

3.4.3. Oznelciler

Oznelciler, evrensel kurallari reddettikleri igin ahlaki yargilamalarini kendi kisisel
degerleri iizerinden yaparlar (Forsyth 1980, s. 175). Yiiksek rolativizm ve diisiik idealizm

diizeyine sahip bireyler i¢in kullanilan bir yaklagim tarzidir. Bu tarzi benimseyen bireyler,
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genellikle kisisel duygulara dayali yargilara varan ahlaki bencillerdir. Evrensel ahlak
ilkelerinden ¢ok, kisisel diislincelere ve fikirlere dayali ahlaki davranislar sergilerler
(Forsyth, 1980, 1981, 2008; El¢i, 2005, s. 25). Oznelciler, bir durumun baskalarina
yararliligi hakkinda ahlaki olarak bir yargilama yapilip yapilamayacagini benimseyen
egoistik felsefe bigcimidir. Bu baglamda bir eylemin olumsuz sonuglarinin olmasi bu

eylemin ahlaksiz oldugunu anlamina gelmez (Barnett, Bass ve Brown 1994, s. 470).

3.4.4. istisnacilar

Diisiik idealizm ve diisiik rolativizm diizeyine sahiptir. Bu bireyler, evrensel ahlak
ilkelerini yargilarina yon vermede kullanirlar. Ancak, yararci diisiinceye sahip olduklari
icin bazen istisnai kararlar alarak evrensel ahlak ilkelerine uygun davranmaktan
kacnabilirler (Forsyth, 1980, 1981, 2008; Elgi, 2005, s. 25). Istisnacilar, ahlaki kurallarin
katiligin esas alirlar ancak dogmatik olarak da birtakim istisnalar koyarlar (Forsyth 1980,
s.175). Istisnacilar cikar sahiplenin refahim1 saglamak ve zarardan kagimmanin pek
miimkiin olmadigim savunurlar (Forsyth, 1992, s. 462).

Ahlaki ilkeler genel olarak bireylere secimler yaptirir. Istisnacilara gore, bu
ilkelere gore hareket etmek her zaman bizi en iyi sonuca goturmektedir. Bununla birlikte
baz1 durumlarda bu ilkeler takip edilerek birtakim eylemler gerceklestirilir bu eylemler
sirasinda bazi insanlar zarar goriir bdyle durumlarda bile en iyi sonucu elde etmek icin
eylem gergeklestirilmelidir. Kati ahlaki kurallar istisnacilara gore, 6nemlidir ve bu

kurallara gore hareket etmenin en iyi sonuca gotiirecegini savunurlar (Forsyth 1980: 175).
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BOLUM IV

ISLETME KULTURU, KURUMSAL AHLAK VE AHLAKI KARAR
ALMA

Bu bdlimde 6ncelikle konunun temeli olan kiiltiir ve isletme kiiltiirii kavramlarin
ayrintilariyla incelenmektedir. Ayrica, kiiltiir ve isletme kiiltiiri kavramlarimin
ozelliklerine ayrintisiyla deginildikten sonra kurum ahlaki ve ahlaki karar alma hakkinda

bilgi verilmektedir.

4.1. Kiiltiiriin Tanimi

Kiiltiir Latince bir sozciiktiir ve sdzclik anlami; “el degmemis doganin, insan akli ve
yapiciligiyla islenmesi ve yararli hale gelmesidir (ipsiroglu, 1991, s. 27). Kiiltiir, kokeni
Latincede “cultura” sozciigliine dayanan ve Tiirkcede ekin anlamina gelen bir kelime
olmaktadir. Baz1 sosyal bilimcilere gore kiiltiir, “insanin yaptig1 her seyin toplam1”,
bazilarina gore “bir toplumda yasayan kisilerce paylasilan anlamlarin timii”, bazilarina
gore de “kiiltiir iletisim ve iletisim kiiltiir” olmaktadir (Ciiceloglu, 1993, s. 244).

Kiiltiir kavrami; “grup tiyelerinin beraber yasamalarindan kaynaklanan ya da ortak
tecriibeler sonucu ortaya ¢ikan ve seneler boyu jenerasyondan jenerasyona aktarilan, ayni
zamanda herkes tarafindan paylasilan kiymetler, inanclar, kimlikler, 6zel durumlarin
yorumlari ve anlamlar1” olarak tanimlanmstir (Dickson, Aditya ve Chhokar, 1999, s. 3).

Kiiltiir, bir isletmenin igindeki birey ve gruplarin davraniglarini yonlendiren normal
davranmis kaliplari, inanglar, tutumlar ve aligkanliklar sistemidir. Kaltirin en klasik
tanimim1 E.B. Taylor yapmistir. Taylor’a gore Kkiiltiir, bir toplumun {iiyesi olan
insanoglunun 6grendigi bilgi, sanat, gelenek-gérenek ve benzeri yetenek aligkanliklari
icine alan karmasik bir biitlindiir.

Ulkemizde kultir( sistemli bir sekilde ilk tanimlayan Ziya Gokalp’tir. Gokalp
kiiltiirti, bir topluma ait sanat, din gelenekler ve adetler olarak tanimlamis ve kiiltiiriin
milli oldugunu ileri siirmistir (Simsek, Akgemci, Celik, 2001, s. 27-28). Kiltir,
topluluklarin yasam bi¢imi olup; toplumun hal ve hareket kodlarini, giyimlerini, davranis
normlarini ve inan¢ sistemlerini igermektedir (Mutlu, 1994, s. 143). Kiiltiir, ortak

anlamlarin diizenli bir sistemidir (Smith ve Bond, 1998, 39).
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Insanm yasamak icin miicadele ile baslayan doga ile kurdugu iliski, toplumsal
tabakalarin siire¢ ic¢inde olusan deger yapilari, her toplumsal tabakanin birbirleri
arasindaki iligski ve celiskileri, iiretim bigimleri ile elde edilen deneyimler, miilkiyet ve
yonetim bi¢imleri ve hatta insaninin kendisi ile miicadelesi, 6n yargi ve/veya inanglari
onun kiiltiiriinii olusturur. Bu iligki hem maddi hem de manevi bir iligkiler yumagi
seklinde devam etmistir. Insanlarin faaliyetleri ve bu faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan
deger yargilar1 kiiltiiriin birer parcasidir. Tarihsel gegmis, iiretim big¢imi, toplumsal
iliskiler ve insanin gelisme ozellikleri kiiltiirle iligkili unsurlardir (Berberoglu, 1990, s.
153).

Kiiltiir, bir toplum tarafindan ortak olarak benimsenen nispeten degismez inang,
deger ve davraniglar grubu olarak tanimlanir. Kiiltiir ilkel toplumlar1 anlamay1 amaglayan
sosyal antropolojiden tiiretilmis bir kavram olmasina ragmen, son zamanlarda
isletmelerde yaygin bir sekilde kullanilir. Ozellikle kiiltiir ve isletme kiiltiirii, Amerikan
firmalarindan istiin olan Japon’larin ekonomik basarilarmi agiklamak i¢in 6nemli bir
kullanim alanina sahiptir (Lim, 1995, s. 16).

Kiiltiiriin fonksiyonlar1 soyle siniflandirilmistir (Donmezer, 1974, s. 85);

Kiiltiir, bir toplumu digerinden ayiran 6zelliklerin timiidiir.
Kiiltiir, toplumun degerlerini bir biitiin haline getirir.
Kiiltiir, dayanigsmanin en 6nemli temellerinden biridir.

Kiiltiir, sosyal yapinin bir kopyasini verir.

g~ w0 e

Kiiltiir sosyal kisiligin olugsmasinda temel bir faktordiir.

Kiiltiir; belli bir topluluga aittir, dogustan degil sonradan 6grenilir, nesilden nesile
aktarilir, degerler sisteminden olusur ve topluluk {iiyelerinin davraniglarini siirekli ve
tahmin edilebilir bir sekilde etkiler (Mead, 1998, s. 105).

Kisaca kiiltiir, bir toplumun {iyelerini birbirine baglayarak, aralarinda dayanigma
saglayan degerler biitliniidiir. Bu ylizden icinde insan faktoriinlin yer aldigi isletmeleri

kiiltiirden ayrn diisiinmek miimkiin degildir.

4.2.Isletme Kiiltiirii

Isletme kiiltiirii, fertlere, birbirlerine kars1 tavirlarinda ve islerinin yapilma bigimi
mevzusunda kilavuz olan, bireylerarasi etkilesimle ortaya ¢ikan ve paylasilan degerler,
davranislar, varsayimlar ve temenniler sistemidir (Armstrong, 1990, s. 206). Isleme
kiiltiiri, calisanlar1 birbirine ve firmayr da topluma baglayan ehemmiyetli bir sosyal

bagdir. Bir isletme, ancak organizasyon yapisi i¢cinde yer alan iiyelerinin uyum iginde
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benimsenmis oldugu ortak amagclar, standartlar, degerler ve felsefi ideolojilerinin
paylasilmasi halinde amaglarini gergeklestirebilir (Eren, 1997, s. 373).

Isletme kiiltiiriinii; bir firmada calisan insanlarin tavir, normlar, davranislar,
degerler, inanclar ve aligkanliklarin1 yonlendiren sistem olarak da ifade edebiliriz. Firma
kiiltiirti, isletmede c¢aligsan bireylerin hedeflerinin ayri ayr1 gergeklestirilmesi i¢in degil de
bir takim ruhu tasiyarak beceri ve kapasitelerini arttirarak emellerinin gergeklestirilmesini
ifade eder (Dinger, 1995, s. 402).

Toplumsal ¢evre sartlarina baktigimiz zaman kiiltiir igletmeler i¢in en Onemli
kavramlardan biridir. Isletmelerin yasamas1 ve gelismesi icin kiiltiiriin 6nemi biiyiiktiir.
Isletme kiiltiirii, isletmedeki gergeklerin goriinmesine imkan tanir. Bu gercekler
isletmedeki kisilere birtakim ¢6ziim Onerileri sunar, ayn1 zamanda isletmede calisanlarin
nasil davranmasi gerektigini bilme konusunda kisileri bilinglendirir (Atay, 2001, 180).

Isletme Kkiiltiirii, isletme iginde paylasilan dil, tutum, inan¢ ve aliskanliklari
davramgsal normlar saglamak adina bicimsel yapiy1 etkileyen bir sistemdir. Isletme
kiiltiirti; isletmenin amacindan, ihtiyaclarindan misyon ve vizyonundan dolay:1 ortaya
cikmaktadir (Oktay, 2000, s. 224).

Isletme Kkiiltiirii; isletme de kabul edilen hakim degerler sistemi, isletmenin
calisanlarina ve misterilerine karst tavirlarinda rehberlik eden felsefe olarak
tanimlanmustir (Robbins, 1990, s. 438).

Isletme Kkiiltiiriiniin icerigi; firmada kullanilan ortak dil, objelere yiiklenen
anlamlar, isletmenin ge¢misi ile ilgili hikayeler, miisterilere ve ¢alisanlara nasil
davranilmasi gibi politikalart igerir. Ayni zamanda isletmedeki davranis beklentileri ile
ilgili degerleri ve hangi davranisin dogru hangisinin yanlis oldugunu konusunda bilgi
verilmektedir (Yuksel, 2001, s. 138).

Isletme kiiltiiriiniin dzellikleri (Guiveng, 1999, s. 98);

e Isletme kiiltiirii yillarin verdigi tecriibeler sonucunda 6grenilmis bir kavramdr.

e Isletme kiiltiirii isletmedeki her calisanin tarafindan paylasiimalidir.

o Isletme kiiltiirii yazili kurallar sistemi degildir. Isletme Kkiiltiirii isletmedeki
bireylerin inanglariyla ve degerleriyle alakalidir, o yilizden bireylerin isletmeye
kars1 sadakatlerini arttirir.

Isletme calisanlarinin aitlik duygusu kazanmasi igin isletmenin bir kimliginin
olmas1 gerekmektedir. Bu kimligi de isletmeye isletme kiiltiirii kazandirir. Bu kimlik

isletme calisanlarini is ortamma ve birbirine baglamaktadir. Isletme calisanlari, igletme
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kimligiyle bir prestij kazanmis olurlar ve bu prestij isletme calisanlarini toplum iginde
heyecanlandirir. Isletmede insanla ilgili olan her sey kiiltiir olarak ifade edilebilir.

Isletmenin ihtiyaclarin1 ve amaglarini karsilamak icin isletme kiiltiiriiyle bir
caligma ortamu yaratilir. Tiim bunlarin gerceklestirilebilmesi i¢in ¢alisma kurallarinin ve
stratejilerinin tutum, davranis, degerlerin, sembollerin, gelenek ve goreneklerin sistemli
bir hale getirilmesi gerekir ki bu sistemde isletme kiiltiirii olarak tanimlanir (Tolan, 1991,
S. 243).

Isletme Kkiiltiirii ile ilgili sosyal bilimciler tarafindan dile getirilen birtakim
varsayimlar vardir. Bu varsayimlar incelendiginde isletme kiiltiiriiyle ortak birtakim
Ozelliklere sahiptir. Bu 0zellikler (Terzi, 2000, s. 9-11):

e Isletme kiiltiirii daha énceden 6grenilmis ya da sonradan kazanilmus olabilir.  Bu
nedenle kiiltiir 6grenilebilirdir.

e Isletme Kkiiltiirii yazili kurallar halinde degildir. Bu nedenle isletme iiyelerinin
inang ve degerlerinde yer alirlar.

o Kiiltiir 6ngoriilii ve sonug odakli olmalidir.

e Kailtir uzun zamandan beri kabul gormiis isletmeye ait deger tutum ve
inanglardir.

e Isletme kiiltiirii heterojen bir yapiya sahiptir.

e Isletme kiiltiirii calisanlar arasinda paylasilan degerlerdir.

e Isletme Kkiiltiirii diizenli bir bicimde yinelenen ya da ortaya atilan davranis
kaliplaridir.

Isletmenin var olmasinin temel unsurunu, bir isletmenin maddi ve manevi

degerlerinden meydana gelen davranislar belirler.

4.3. Isletme Kiiltiiriiniin Unsurlar

Bir toplumun yasam bigimi olarak ifade edilen kiiltiir soyut bir olgudur. Kiiltiir
kavrami toplumun yasam tarzini simgeler. Her toplum farkli yasayislarindan dolay: farkl
kiiltiirlere sahiptir. Ancak, kiiltiirii olusturan belli bash temel faktorler vardir.

Isletme Kkiiltiiriinii olusturan birtakim unsurlar vardir. Bu unsurlarin isletme
icerisinde etkisi su sekildedir (Oktay, 2000, s.240):

e Davranislar i¢in emniyet tekvin etmek,
e Aitlik duygusunun gelistirilmesi,

e Biz olabilmek,
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o Isletmeye ait degerlerin kuvvetlendirilmesi,
e Isletme icerisinde birlik ve beraberligin saglanmasi,
e (Calisanlar arasinda uyumun saglanmasi,
e Duygusal olarak kaynagsmanin saglanmasi gerekmektedir.
Kiiltiiriin ¢ok ¢esitli boyutlarda incelenme sebebi, ¢ok yonlii bir konu olmasindan

dolayidir. Bu nedenle isletme kiiltiiriiniin unsurlarinin bir kismi agsagida siniflandirilmistir

(Pettigrew, 1979, s. 576).

4.3.1. Din ve Inanclar

Kiiltiiriin temel 6gesini olusturan din ve inanglar her toplum i¢in farklilik gosterir.
Insanlarda olusan ortak duygu ve inanglarin gelisiminde dinin etkisi toplumsal olarak ¢ok
biiyiiktiir. Kisinin kendi diinyasinda belirli bir yone ait olma duygusu inanci tanimlar.
Insanlardaki inang sistemi farklilik gosterebilir. Toplumun inanglarmin kuvvetli olma
sebebi, inanclar arasindaki benzerliklerdendir (Ozkalp, 1995, s. 41).

Herhangi bir isletmenin basarili olup varligini siirdiirebilmesi i¢in ¢ok saglam

inang sistemine sahip olmasi1 gerekmektedir (Peters, Waterman, 1987, s. 383).

4.3.2. Liderler ve Kahramanlar

Lider gerektigi zaman aldig1 zor kararlarin ve sonuglarin arkasinda durmasim
bilen kisidir. Liderler bir hedefe ulagsmak i¢in dogru insanlar1 pesinden siiriikleyen ya da
onlar1 belirli bir davranisa yonlendiren kisi olarak tanimlanir (Peker ve Ayturk, 2002, s.
38). Liderler isletmedeki en yiiksek yonetim kademesindeki kisilerdir ve c¢alisanlari
motive ederek isletmeyi ve onun kiiltiiriinii digsartya kars1 temsil eden kisilerdir (Kozlu,
1986, s. 67).

Kahramanlar ise, isletmenin degerlerini ve kiiltiirlinii kisiliklerinde somutlagtiran

kisilerdir.

4.3.3. Torenler

Isletme igindeki kiiltiirel degerleri pekistirmek igin bir kutlamayla iiyeler

arasindaki baglilig1 artirmay1 amaglamaktadir (Cansu, 2006, s. 16).
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4.3.4. Oykii ve Efsaneler

Oykiiler isletmenin yasanmisliklarindan yola ¢ikarak vizyon ve misyonunu igerir.
Oykiiler isletme ile ilgili kapsamli bir sekilde anlat1 sunarak kisileri etkilemeyi amaglar.
Oykiiler isletme ile ilgili gercekci ve uygun bir zamanda isletmenin kilit yonlerini
aciklarlar (Balmer, Greyser, 2003, s. 143).

Efsaneler isletmenin hayatina canlilik katmak icin beraberligini devam ettirmek
adma sdylenilen mitlerdir. Isletme efsanelerinin amaci, yeni gelen ¢alisanlara isletmeye
ait olmanin ne anlama geldigini 6gretmek, eski calisanlara ise neye inandiklar ile kim

olduklarini hatirlatmaktir (Cohen, Prusak, 2001, s. 164).

4.3.5. Semboller

Isletmenin isareti olarak kullanilan ve isletmenin varligimin goziiken ya da temsil

eden isaretlerdir. Ornek olarak objeler, logolar, unvanlar verilebilir (Cansu, 2006, s. 17).

4.3.6. Dil

Kiiltlirtin en 6nemli tasiyicist dildir. Kiiltiiriin biitlin unsurlarinin jenerasyondan
jenerasyona aktarilmasinmi kisiler arasindaki etkilesimi ve iletisimi diizenleyen aracidir
(Broglu, 1996, s. 115). Isletmeler veya isletmelerin kendilerine 6zgii terminolojilerini
tanimlamak igin gelistirdikleri isletme dili bireyleri bir arada tutmaya ¢alisir (Greenberg,
Baron, 1990, s. 545).

4.3.7. Tutumlar

Cevremizdeki olay ya da olgulara kars1 birtakim tutumlarimiz vardir. Bunlarin géz
ard1 edilmeme sebebi, davraniglarimizi 6nceden kestirip kontrol edebilmesidir. Ayrica,

tutumlar kiiltiiriin manevi yoniinii olusturur (Ozkalp, 1991, s. 294).

4.3.8. Orf ve Adetler

Orf ve adet kurallar1 kisinin icinde bulundugu toplum tarafindan davranislarin
diizenlemeye yonelik manevi yaptirimi olan emir ve yasaklardir. Orf ve adetlerin dort

temel 6zelligi bulunmaktadir:
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1. Orf ve adet kurallart hukuk, din ve ahlak kurallari gibi emir ve
yasaklardan olusur. Ornegin; “biiyiiklerine saygili ol”, “Hastalari
ziyaret et” gibi.

2. Orf ve adet kurallar1 insan davranislarini diizenler.

3. Orf ve adet kurallar1 uzun yillardan beri nesilden nesle aktarilan ve
tekrarlayan davranislarin olusumudur. Orf ve Aadet kurallar1 bizzat
icinde bulunulan toplum tarafindan yaratilmaktadir. Ornegin; “kan
davas1” bolgesel diizeyde bir orf adettir.

4. Orf ve adet kurallaria uymamanin cezasi kinama, ayiplama dislama
bazen oldiirme gibi degisik durumlar ortaya ¢ikmaktadir (Gozler, 2010,
S. 23-24).

Niifusun biiylik ¢ogunlugu tarafindan benimsenen uzun yillardan beri siiregelen
herhangi bir miieyyidesi olmayan ya da daha yumusak tepkiler gosterilen davraniglara
adet denilmektedir. Adetlere aykir1 davranan kisiler; kiiglimsenir ve alaya alinir.

Bir toplulukta yasa degerinde olan ve kisilerin kendi istekleriyle uyguladiklar
aligkanliklarin tamamina orf denir. Orf, toplumdaki bireyler igin hayati énemi olan
davranislar1 belirleyen kurallar biitiiniidiir. ~ Ornegin; “tecaviiz etmemek”, “aile
biiyiiklerine bakmak” gibi. Orflere uymamanimn cezas1 siddettir. Orflere uymamak
kanunlara uymamak anlamima gelmektedir. Orflerin ¢ignenmesi durumunda ise daha agir
tepkilerle karsilagilir. Dolayisiyla orflere uymak zorunludur ve uymayanlara toplum

miisamaha gostermez (Glingor, 1990, s. 88).

4.3.9.Yasalar

Devlet giiciiyle diizenlenen ve yiiriirliige giren herkesin uymasi zorunlu olan,
uyulmadig1 zaman belirli yaptirimlar1 olan kurallar biitliniidiir. Yeni bir yasa hazirlarken

o toplumun &rf ve adetleri géz 6niinde bulundurulmalidir (Ornek, 2000, s. 123-124).

4.3.10. Ahlak Kurallari

Ahlak kurallar1 toplumda sosyal hayatta kisilerin birbirleriyle nasil iliski kurmasi
gerektigini diizenleyen kurallar biitiiniidiir. Ahlak kurallarinin miieyyidesi manevidir. Bu
yaptirimlar genellikle; “kinama”, “kiigtimseme” gibidir. Toplumun kendisi hakkinda kotii
bir diisiinceye kapilmasini engellemek icin kisiler ahlak kurallarinin emir ve yasaklarina

uyarlar (Akintiirk, 1991, s. 5).
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4.4. Kurum Ahlaki

Isletmelerin belirlemis oldugu amag ve sistemler dogrultusunda gevresine karsi
birtakim sorumluluklar bulunmaktadir. Isletmelerin yasamis oldugu ¢evreye kars1 hizmet
ya da iretim karsihiginda aykirt1 olmamalar1 gerekir. Bu durum ahlaki kurallarin
kurumsallagsmas1 gerekliligini ortaya cikarmistir. Kurum ahlaki isletmedeki ahlaki
tutumlar1 tanimlayan etkenleri belirlemektedir. Yani, isletmede kabul edilen unsurlarin ya
da kabul edilmeyen unsurlarin neler oldugunu konusunda yardim etmektedir (Trevino,
Butterfield, McCabe, 2001, s. 307).

Isletmeler karsilasabilecekleri ahlaki durumlar icin 6zel olarak hazirlanmis
birtakim ahlaki standartlar gelismislerdir (Bowie & Schneider, 2011, s. 10). Is
yasamindaki ahlaki hassasiyetin artmasi, kurum ahlakinin disiplin olarak ortaya
¢ikmasina sebep olmustur. Ulkemizde yasanan birtakim yolsuzluklar, adam kayirmacilik,
rlisvet gibi olaylar is ahlakina verilen 6nemi daha da arttirmistir (Savran, 2007, s. 34).

Kurum ahlaki, isletmenin yapisi ile irtibathidir ve hesap verilebilirlik ve yetki
dagitilmas1 kavramlariyla iliskilidir. Kurum ahlaki, isletme i¢inde pozitif baglanti
saglanan ve agik olarak ifade edilen ahlaki kodlar1 igermektedir. Bununla birlikte isletme
de uyulmasi gereken kurallar1 ve yontemleri net bir bigimde aktarir (Ardichvili, Mitchell
ve Jondle, 2009, 447).

Kurum ahlaki ile ilgili birtakim konularin yakindan incelenmesi gerekmektedir

(Celik, 2007, s. 70,71):

e Ahlaksal bir problemle karsilagildiginda problemin ¢oziimiiniin ciddiye
alinmamast

e Mali agidan birtakim zararlara sokacak ahlaki konulara gonilsiiz davranma

e Ahlaki bir problemle karsilasildiginda bunu hukuk departmaniyla ¢éziime
ulagtirmak

e Uzun vadeli planlardan kisa vadede kar bekleme

e Kurum i¢inde ahlaki kodlarin yerlesmesini 6nem vermeme

e Ahlaki sorunlar1 ¢6zmek i¢in referanslar1 kullanmama

e (alisanlarina miisterileri kadar deger vermeme

Isletmelerde olusan illegal veya ahlaki olmayan olaylarin bulunmasi zor fakat son
derece onemli bir durumdur. Isletmelerdeki illegal ya da ahlaki olmayan olaylar1 en iyi
bilen kisiler isletme calisanlaridir. Bu nedenle isletme i¢inde halkin yararina uygun

olmayan bir iiriiniin tedarik edilmesi ya da pazarlanmasi, sigortasiz is¢i calistirilmasi,
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isletme de calisanlara mobbing uygulanmasi ya da devlete az vergi ddemek icin gelir
hesaplarinin oldugundan diisiik gosterilmesi gibi olaylarin ortaya ¢ikarilmasinda en
biiyiik sorumluluk burada isletme ¢alisanlarina diismektedir (Aktan, 2006, s. 1).

Isletmelerde kurum ahlakia uygun isletme kiiltiiriiniin olusturulmasinda iletisim
ciddi bir rol oynar. Bu bakimdan isletmelerde kurum ahlaki, ¢alisanlarinin ihtiya¢larini
gozetecek sekilde, alt tabakadan iist tabakaya dogru farkl: iletisim araclartyla yapilmalidir
(Trevino ve Nelson, 2011, s. 215). Ahlaki olmayan davraniglar genellikle ahlaki
degerlerden yoksun isletmelerde ortaya c¢ikar ve sorun bildirme davranisi gereksinimi
ortaya ¢ikar. Sorun bildirmenin olas1 negatif neticelerinden korunmak ve sorun bildirme
srecini etkili idare edebilmek i¢in kurum ahlakinin varligi sarttir (Lachman, 2008, s.
400).

Ahlaki tutum, uzun seneler siiresince firmalar tarafindan 6nem verilmeyen bir
konu haline gelmistir. Giiniimiizde ise bu kural degismistir. Sirket idarecileri ge¢miste
yalnizca parasal zaferlerden sorumluydu ve sirket parasal anlamda iyiyse her sey iyi
gidiyor goziiyle bakiliyordu. Ama artik idareciler c¢alisanlarinin ahlaki tutumlarindan
sorumlu hale gelmislerdir. Bunun igin gii¢lii kurum kiiltiiriine ihtiyag olmustur (Dickson
ve digerleri, 2001, s.198).

Calisanlarin ahlaki tutumlarina kilavuzluk yapan firmadaki normatif sistemlerin
anlasilmasii saglamak ve bunu yonetmek ehemmiyetli bir konudur. Aldigi kararla
bagkalarin1 da etkileyen bir calisanin sirket agisindan dogru olani nasil se¢mesi
gerektigiyle ilgili ahlaki tutumun ne olmasi gerektiginin belirlendigi kavram kurum
ahlakidir (Victor ve Cullen, 1988, s. 101).

Schwartz, kurum kiiltliriiniin olusturulmas i¢in {i¢ temel unsura ihtiya¢ oldugunu
belirtmistir. Bu unsurlar su sekildedir (Schwartz, 2013, s. 42):

e Temel ahlaki degerler; Bir firmada esas ahlaki kiymetlerin kurulmasi eminlik,
hayirseverlik, adalet ve yurttaglik gibi bir dizi kiymetin olusturulmasi ile miimkiin
olmaktadir.

e Ahlaki programlar; Mevzuyla alakali bir hayli elestirmen ahlaki bir kiiltiiriin
olusturulmasinda ahlak programlarinin olduk¢a ehemmiyetli oldugunu ifade
etmektedir. Firma i¢inde ahlaki olmayan veya illegal tutumlarin yasaklanmasi
ahlaki programlarin planlanmasina baglidir. Bu anlamda ahlaki kiiltiiriin en

ehemmiyetli bileseni ahlaki programlarin olusturulmasidir.
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Ahlaki liderlik; ahlaki liderlikte ahlaki kiiltliriin olusturulmasinda oldukca
tesirlidir. Firmalarin st idarecileri tarafindan planlanan ahlaki kiiltiir firmanin
ahlaki yaklagimini en iyi sekilde agiklar.

Firmalarda ahlaki kiiltiiriin bir kimlik kazanmasinda sunlar 6n plana ¢ikmaktadir

(Zencirkiran, 2012, s. 194-198):

Ahlaki degerler isletme kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirilmeli

Ust ydnetimin tutum ve davranislar:

Ahlaki kodlarin yazili olarak olusturulmasi

Firmalarda ahlaktan sorumlu kisiler belirlenmesi

Calisanlara ahlakla ilgili egitimler diizenlenmesi

Firmalarda sorunun nasil bildirilmesi gerektigi ile ilgili yontemlerin olusturulmasi
Firmalarin ¢aliganlar1 6diillendirmesi ya da cezalandirmasi

Kaptein, isletmelerdeki ahlaki kiiltiirii ¢oklu normatif boliimlerden meydana

getirerek Kurumsal Ahlak Erdem Sistemini gelistirmistir. Bu sistem, ¢oklu bakis agisint

saglayan isletmelerin ahlaki kiiltiire yaklagimini anlatmaktadir. Kaptein, kurum ahlakinin

sekiz faziletten olustugunu belirtmektedir. Bunlar (Kaptein, 2009, s. 263).

e Birinci fazilet acikliktir. Agiklik; ahlaki temenniler Olciisiinde kiymetlerin,
normlarin ve kaidelerin idareciler ve c¢alisanlar tarafindan anlasilmasi,
yayilmasini ve somutlagtiritlmasini ifade etmektedir.

e lkinci fazilet, idarenin uygunlugu orta ve alt kademe idarenin ahlaki
beklentiler istikametinde davranmasini ifade eder.

e Ugiincii fazilet, idarecilerin yeterliligi ise alt basamak idarecilerinin ahlaki
temenniler yoniinde davranmasini igermektedir.

e Dordiincii fazilet uygunluk, firmanin idarecilere ve c¢alisanlara kendi
mesulliikleri igin yeterli seviyede ekipman, vakit, gelir, bilgi ve gorev
vermesidir.

e Besinci fazilet olan arkasinda olmak, baghiligin saglanmasi i¢in idareciler ve
calisanlar arasinda ahlaki temennilerle aynilasma durumudur.

e Altinci fazilet olan seffaflik, ahlaki ve ahlaki olmayan manipiilasyonlarinin
neticelerinin bu tutumlar1 gergeklestiren kisilerin idareciler ve ¢alisanlar

tarafindan tespit edilmesidir.
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e Yedinci fazilet olan tartigmak, idareciler ve c¢aligsanlarin ahlaki celiski ve
ahlaki olmayan manipiilasyonlar gibi ahlaki mevzularin miinakasa
edilmesidir.

e Sckizinci ve son fazilet olan tasdik, idareciler ve ¢alisanlar ahlaki olan
tutumlarin miikafatlandirildigini ve ahlaki olmayan tutumlar ortaya ¢iktiginda

ise cezalandirmanin oldugunu 6grenmesini ifade etmektedir.

4.5.Ahlaki Karar Alma

Ahlaki karar alma, bir davranisin ¢esitli yollari1 ve sonuglarini ahlaki ilkeleri
gOzeterek secim yapma surecleridir (Oyman, 1999, s.296). Baska bir ifadeyle ahlaki karar
alma birbiriyle celisen olaylarda sistemli bir sekilde diisiinerek ortaya ¢ikan eylemlere
karsi en dogru kararin verilmesi siirecini igermektedir (Berggren, Begat ve Severinsson,
2002, s.15).

Insanin oldugu her yerde ahlaki sorunlarla karsilasmak miimkiindiir. insanlar
alternatifler arasindan birtakim degerlendirmeler yaparak karar verirler. Bazen farkinda
oldugumuz bazen olmadigimiz ya da bazen Onemsedigimiz bazen hi¢c de
onemsemedigimiz giinliik hayatimizda ahlaki sorunlarla ilgili bir¢cok karar verip
uygulamak zorunda kalabiliriz. Iginde bulundugumuz durumlara gore aldigimiz kararlar
birbirinden tamamen farkl: olabilmektedir (Kuguradi, 1996, s.25).

Isletme faaliyetlerinde de ahlaki karar alma ¢ok énemli bir konudur. Yéneticilerin
stratejik birtakim kararlar alabilmek icin yararlanmis olduklart en 6nemli kaynaklarin
basinda kisisel iligkileri temel aldiklarinda, ahlak dis1 davranma olasiliklarinin daha
yiiksek olmasi beklenmektedir. Rekabetci avantajlarin gelistirilebilmesi i¢in uygunsuz
olan kosullarda ahlaki karar almanin daha 6nemli ve gerekli oldugu belirtilmektedir (Hitt
ve Collins, 2007, s. 353-357).

Ahlaki kararlarin 6zellikleri (S6kmen ve Boylu, 2001, s. 40);

1. Ahlaki kararlar yalnizca yonetim kademesini etkilemez tiim kurumu hatta orgiitii
etkileyerek yayilir ve genisler.

2. Ahlaki kararlarda yalnizca evet/hayir (siyah/beyaz) gibi cevaplar yoktur birgok
secenek mevcuttur.

3. Yonetimin almis oldugu ahlaki kararlar ¢esitli ¢iktilar etkiler. O yiizden yonetim
kararlarinin verilmesinde ekonomik, siyasal, ¢cevresel, ahlaksal ve sosyal gercekler

dikkate alinmalidir.
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4. Dogru ve uygun olarak verilmesi gereken kararlarin ne gibi sonuglar doguracagini
tahmin etmek oldukga gugtir o ytzden ahlaki kararlar kesin olmayan sonuglar
icermektedir.

5. Gorlniis olarak verilen kararlarin kisisel yargilardan diisiincelerden 6ngoriilerden
bagimsiz olduguna inanilir aslinda ama bu imkansizdir. Ahlaki kararlar kisisel
etkiler icermektedir.

Bazen insan davraniglari sonucunda ahlaki olmayan durumlarla karsi karsiya
kalabilmekteyiz. Bunun sebebi de insanlarin davraniglarimi gergeklestirirken dikkatsiz
davranmalaridir. Bazen de tam tersi olmaktadir. Ahlaki kararlar kendiliginden ortaya
cikmaktadir. Ama her davranis bu kadar basit bir sekilde ahlaki olarak ortaya
cikmamaktadir. Bazi1 kararlar verilirken {iizerinde calismayi hatta zaman harcamayi
gerektirmektedir (Jacos ve Hartsome, 2007).

Ahlaki karar alma, lizerinde ¢alismay1 ve zaman harcamay1 gerektiren bir siiregtir.
Bu siire¢ su sekilde islemektedir (Aydin, 2006, s.89);

1. Hareket etmeden once diisiinmek, ahlaki karar ama bilmenin en 6nemli asamasi
sorunu iyice diisiinmektir.

2. Sorunlarin tanimlanmasi, kisiler hangi asamada hangi sorunla karsi karsiya
oldugunu seffaf bir sekilde ortaya koymalidir.

3. Gercekleri bilme, muhasebecilerin ahlaki karar verirken yeterli ve gecerli
bilgilerin elde edilmesidir.

4. Segenekleri gelistirmek, ahlaki karar verirken ahlaki degerler g6z oniine alinarak
neyi ulagilmak istenildigi agik bir sekilde ortaya konulmalidir.

5. Eylemin sonuglarin1 gz oniine almak, alinacak ahlaki kararlarin ne gibi etkiler
yaratacagini géz oniinde bulundurmak gerekmektedir.

6. Karar vermek, muhasebecilerin ahlaki kurallar 1s1ginda karar verme siirecidir.
Ahlaki karar verirken yonetici; Kararim yasal m1?, Kararim tatmin edici mi?, Bu

kararim kendimi nasil hissetmemi saglayacak? gibi sorularim1 kendine sormalidir.
(Kowalski, 2003). Bunun sonucunda soyleyebiliriz ki bu sorulari kendi i¢inde diisiinen ve
cevabmi da buldugunda kendini rahatlamis hisseden ydnetici ahlaki bir karar verme
yolunda 6nemli bir adim atmistir, diyebiliriz.

Kisilerin ahlak dis1 davranma sebepleri, bireyin karakteri ile ¢alistigi kurumun
yapist ve kiiltiirliyle ya da bir¢ok sebepten kaynakli olabilmektedir. Karar vericiler, karar
verirken ahlak dis1 kararlarla bazen kendilerine gore rasyonalize etmektedirler. Hi¢ kimse

kafasina gore kendi dogrular ¢er¢evesinde halihazirda var olan yasalar1 gérmezden gelip
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kendi yasasini koyma ya da bu dogrultuda davranislarda bulunmak gibi bir hakka sahip
degildir. Zor bir o kadarda karmasik olaylar karsisinda karar almak durumunda olan
kisilerin ahlak dis1 davranislar sergilemesini engellemek amaciyla bazi testler vardir. Bu
testler genel olarak;

e Budogru mu?

e Bu adil mi?

e Kararin karsisinda olsaydim ne hissederdim?

e Eger verdigim karar gazetelerde yayinlanirsa ne hissederim?

¢ Bu karar benim sahip oldugum ilkelere aykir1 mi1?

e Boyle bir durumla karsilasan herkes benim gibi mi davranirdi?

e Aileme, arkadaslarima ve yoneticilerime kararimi agikladigimda kararim
hakkinda ne disiiniirler? gibi sorulardan olusmaktadir (Aydin, 2006, s.97;
Hunsaker, 2003, s.49).

Kisiler yasaminin her agsamasinda ¢esitli birtakim karar alma durumlar ile karsi
karsiya gelmektedir. Verilen bu kararlarin kisi ya da toplum tarafindan dogru ya da yanls
olarak ele alinmasi verilen kararin ahlaki olarak degerlendirildigi anlamina gelir. Verilen
kararin her zaman dogru olmasi beklenmemelidir. O yiizden ahlaki bir karar vermek
istedigimiz de insanlarin kendilerine daha dogru karari nasil verebilirim yanls
kararlarimdan nasil uzaklagabilirim gibi ahlak temelli sorular1 sormasi gerekmektedir.
Ozellikle yéneticiler kararlarinda daha dikkatli davranmak durumundadirlar. Ciinkii almis
olduklar1 bir karar bir¢ok kisiyi etkilemektedir.

Ahlaki karar almak, sanildig1 kadar ¢ok kolay bir durum degildir. Yoneticilerin
karar verirken ahlaki sorunlarin farkinda olmasi ve ahlaki karar verebilme becerisine
sahip olmas1 gerekmektedir. Yoneticilerin kararlarinda ahlaki standartlar1 saglayacak
bilinci olusturmalari ve bunu tutum ve davranislarina yansitmalar: beklenir.

Ahlaki kararlar, sadece kisisel tercihlerini icerecek kadar basite indirgenemez.
Ornegin, su mu ¢ay mu igecegine karar vermek kadar basit duyulara indirgenebilir
degildir. Ahlaki karar verme ahlaki ilkeler dogrultusunda hareket etmeye ve durumlar
karsisinda sorumluluklar igerir. Ahlaki karar verme, kisilerin kararlarimiza karsi saygili
olmalarimi istemek kadar onlarin kararlarina da saygili olmay1 gerektirir (Strike, Haller ve

Saltis, 1988, s. 2).
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BOLUM V

ARASTIRMA BULGULARI VE DEGERLENDIRME

5.1.Arastirmanin Amaci

Bu tez ¢alismasinin amaci, isletme kiiltiiri ve ahlak felsefelerinin muhasebecilerin
ahlaki karar almalarindaki etkisini tespit etmektir. Bu ¢alismanin hedefleri dogrultusunda
arastirma modeli onerilerek gerekli analiz sonuglar1 ortaya konacaktir. Calismanin hedefi
Osmaniye, Adana, Gaziantep ve Kilis illerinde ¢alisan muhasebe meslek elemanlarinin
ahlaki karar almalarinda, isletme kiiltiirii, kurumsal ahlak ve ahlak felsefelerinin etkisini

tespit etmektir.

5.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin evreni, Osmaniye, Adana, Kilis ve Gaziantep illerindeki Serbest
mali miisavirler, yeminli mali miisavirler ve bagh ¢alisan muhasebe mensuplaridir. 420
tane geri doniis saglanmistir. Tamami analize dahil edilmistir. Anket uygulanirken
kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmastir.

Arastirma i¢in gerekli veriler birincil veri toplama yontemlerinden biri olan yiiz
yiize anket yontemiyle toplanmuistir.

Anket bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, muhasebe c¢alisanlarinin
genel profilini ¢ikarmaya yonelik demografik 6zellikler yer almaktadir. Diger boliimlerde
sirastyla ahlak pozisyon anketi icin 20; kurumsal ahlak i¢in 5; diger etkiler i¢in 5; kisa
hikayeler i¢in 25 ifade bulunmaktadir. Toplamda 55 ifade yoneltilmistir.

Aragtirmada ahlak pozisyon anketi, kurumsal ahlak 6lgegi ve diger etkiler 6lcegi,
Douglas, Davidson, Schwartz (2001), <> The Effect of Organizational Culture and Ethical
Orientation on Accountants’ Ethical Judgments’’; kisa hikayeler ise Emerson, Conroy ve
Stanley (2007), “’Ethical Attitudes of Accountants: Recent Evidence from a Practitioners’
Survey’’ c¢alismalarinda yer alan odlgeklerden uyarlanarak kullamilmustir. Olgekleri

olusturan ifadelerin tiimii 5°1i likert tipi 6lgek sorular1 olarak yer almistir.



40

5.3. Arastirmanin Degiskenleri

Kapsamli bir literatiir incelemesi sonucunda arastirmanin bagimli degiskeni
muhasebecilerin ahlaki karar almalaridir. Ahlaki karar alma, bir davranisin ya da
faaliyetin yontemleri ile birlikte sonuglarinin da g6z Oniine alinarak ahlaki kurallar
cergevesinde degerlendirerek se¢im yapma siirecidir (Oyman, 1999, s.296). Calismada
ahlaki karar iceren kisa hikayeler yoluyla ahlaki karar alma siireci tespit edilmistir. Kisa
hikayeler 4 farkli durum i¢ermektedir. Bunlar; yasal durumlar, yasal olmayan durumlar,
fiziksel zarar veren durumlar ve finansal zarar veren durumlardir. Bagimsiz degiskenleri

ise idealizm, gorelilik, kurumsal ahlak ve diger etkilerdir.

Tablo 2

Hikayelerin Ozeti

Hikaye Kisa Aciklama Kategori

Yasal  Yasal Olmayan

A Gider hesabinin az gosterilmesi YO FIN
B Geliri arttirmak i¢in ¢evre kirliliginin yasal limitlerinin asilmasi YO Fiz
C  Kaotii hisse senedini baski sebebiyle tavsiye etmek Y FIN
D  Vergi igin eksik beyan gelirinde bulunmak YO FIN
E  Yabanci yetkiliye riigvet YO FIN
F  Sir elde etmek i¢in ¢alisani ise almak Y FIN
G  Teklif siirecini ve rekabeti azaltmak igin gizli anlagma yapmak YO FIN
H  Satin alma temsilcilerine riigvet vermek Y FIN
I Sirket miidiiriiniin i¢eriden hisse senedi alim1 yapmasi YO FIN
J Ust diizey yoneticinin yakin arkadasini daha yetkin bir miidiir olan Y FIN
fakat yakin arkadasi olmayan kisinin yerine atamasi
K Miihendisin giivenlik tasarim1 kusurlarini sirkete bildirmesine ragmen Y Fiz
reddedilmesi ve miihendisin bu durumda sessiz kalmast
L  Denet¢inin utang verici finansal gercekleri agiklamak yerine Y -
yasalmis gibi kamuya sunulmasi
M  Erkek galisani ise almak YO FIN
N Aldatici reklam yapmak YO FIN

O  Sudaki emniyetli arsenik seviyesini iyi gostermek i¢in aldatict
aragtirma firmasi gorevlendirmek - Fiz
P Kiigiik firmanin yazilima para vermek yerine arkadasindan

uicretsiz almasi YO FIN
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Tablo 2'nin devami

Q Satis elemaninin daha fazla ara¢ satmak i¢in araglarin kilometre

sayaclarini diislirmesi YO FIN
R Editor, yerel bir ireticinin hatali {irlin sattigini agiklayan bir makale

yayinlayacakti. Aldigi tehdit sonunda reklam gelirinden vazgegmemek igin

editor tiretici firmanin adin1 makaleden ¢ikarmistir. Y Fiz

S Yeni bir bilgisayar serisinin tanitimini yapan bilgisayar iireticisi eski

bilgisayarlarini okula bagislamis ve vergi miktart azalmistir Y -
T Satin alma gorevlisi riigvete acik oldugunu duyurmustur YO FIN
U Satis personelinin satis yapmak i¢in yoneticiye riisvet vermek Y -
V' Yonetim kurulu gelirinin kurumsal bagislara tahsis edilmesi Y FIN
W Maliyetleri azaltarak piyasaya daha kotii sunulmasi Y Fiz
X Ureticinin boru temizleme sisteminde iyilestirme yapmamasi Y Fiz
Y Uretim esnasinda ¢ok giiriiltii yapan bir fabrikanin arsa maliyetinin diisiik
olmasi sebebiyle konutlara yakin insa edilmesi Y -
Kaynak: Emerson, T.L.N; Conroy, S.J.; Stanley, C.W. (2007) Ethical Attitudes of Accountants:

Recent Evidence from a Practitioners’ Survey, 71, s.78.

Y: Yasal ; YO: Yasal Olmayan ; FIN: Finansal Zarar ; FiZ: Fiziksel Zarar.

5.4. Arastirmanin Modeli

Modelde muhasebecilerin ahlaki karar alirken yasal durumlarda, yasal olmayan
durumlarda, finansal zarar veren durumlarda ve fiziksel zarar veren durumlarda idealizm,
gorelilik, kurum ahlaki ve diger etkilerin lizerindeki etkisi agiklanmaya c¢aligilmistir.
Muhasebecilerin ahlaki kararmin isletme kiiltiirii, idealizm, gorelilik ve diger etkilerin

uzerindeki etkileri kavramsal modelde sunulmaktadir.
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Ahlaki Karar Bagimlilik Faktorleri

Yasal Durumlar

Bagimsiz Faktorler

_ Yasal Olmayan
Idealizm Durumlar

Gorelilik
Kurumsal Ahlak

Fiziksel Zarar

Diger Etkiler Veren Durumlar

Finansal Zarar
Veren Durumlar

Sekil 1. Arastirma Modeli

Calisma Sekil 1°’deki modelle yiiriitiilecektir. Muhasebecilerin  idealizm,
goreliligin, kurumsal ahlak ve diger etkilerin ahlaki karar tizerindeki etkisi

arastirilacaktir.

5.5. Arastirmanin Simirlari

Her bilimsel arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da en 6nemli sinirlari;
zaman, maliyet kisitlaridir. Bu nedenle arastirma i¢in ihtiya¢ duyulan veriler, Osmaniye,
Adana, Kilis ve Gaziantep muhasebe ¢alisanlarindan elde edilmistir.

Bunun yaninda aragtirmanin diger bir sinrt ise, tiim diinyay etkisi altina alan
COVID-19 salgin1 nedeniyle diger meslek dallarinda oldugu gibi muhasebe mesleginin

de sunulma biciminde birtakim degisiklikler ve devlet tarafindan birtakim mali ve
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ekonomik tedbirler alinmistir. Bu tedbirler de muhasebecilerin is akisin1 ve g¢aligma

sekillerini etkilemistir. Bu siiregte muhasebecilere ulagsma giicliigii yasanmustir.

5.6. Arastirmanin Hipotezleri

Yasal durumlar igin hipotezler;

Hi: “Idealizm Diizeyi” ahlaki kararlar alimimm istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkilemektedir.

Ho:  “Gorelilik Diizeyi” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkilemektedir.

Hs: “Kurumsal Ahlak Diizeyi” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

Hs:  “Diger Etkiler Diizeyi” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

Yasal olmayan durumlar igin hipotezler;

Hs: “Idealizm Diizeyi” ahlaki kararlar alimim istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkilemektedir.

Hs: “Gorelilik Diizeyi” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkilemektedir.

Hz:  “Kurumsal Ahlak Diizeyi” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

Hs: “Diger Etkiler Diizey1” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkilemektedir.

Finansal zarar veren durumlar icin hipotezler;

Ho: “Idealizm Diizeyi” ahlaki kararlar alimmi  istatistiksel olarak anlaml bir sekilde
etkilemektedir.

Hio: “Gorelilik Diizeyi” ahlaki kararlar alimim istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkilemektedir.

Hi1: “Kurumsal Ahlak Diizeyi” ahlaki kararlar alimim istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

Hi2: “Diger Etkiler Diizeyi” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

Fiziksel zarar veren durumlar icin hipotezler;

His: “Idealizm Diizeyi” ahlaki kararlar alimm istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

etkilemektedir.
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Hia: “Gorelilik Diizeyi” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkilemektedir.

His: “Kurumsal Ahlak Diizeyi” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

Hie: “Diger Etkiler Diizeyi” ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

etkilemektedir.

5.7. Bulgular

Arastirmada elde edilen verilere SPSS (Statistical Packagefor Social Sciences)
26.0 paket programi kullanilarak, guvenilirlik analizi, faktor analizi ve regresyon analiz
ve t-testi yapilmistir. Olgeklerin giivenilirligini test etmek amaciyla giivenilirlik analizi
yapilmistir. Giivenilirlik degeri (Cronbach’s Alpha), 6l¢ek puanlarinin hatadan arinmig
halidir (Baykul, 2010, s.120). Faktor analizi, ortak faktorleri ortaya koymak amaciyla
degiskenler arasinda birbiriyle iliskili olanlar1 bir kategoride toplanmasidir (Ozdamar,
2002, s.235). Regresyon analizi, aralarinda iliski olan iki ya da daha ¢ok parametrelerden
biri genel olarak bagimli parametre Y ile ifade edilir, digerinin ise bagimsiz parametreler
genelde X ile ifade edilir. Aralarindaki iliski matematiksel olarak agiklanir. Bu analiz
tekniginde iki parametre varsa basit regresyon, daha ¢ok parametre varsa ¢oklu regresyon

kullanilir (Biiyiikoztiirk, 2005, s. 91).

5.7.1.Tamimlayici Istatistikler

Asagida ankete katilan Osmaniye, Adana, Gaziantep ve Kilis ilindeki

muhasebecilerin tanimlayici istatistikleri yer almaktadir.

Tablo 3

Degiskenlerin Tammlayici Istatistikleri

Degiskenler N=420 %
Cinsiyet

Kadin 166 39,5
Erkek 254 60,5
Yas

18-28 96 22,9
29-39 117 27,9
40-50 102 24,3

50 ve Uzeri 105 25
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Sirketteki Pozisyon

Mubhasebe Elemant

Muhasebe Mudiiru 127
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 226
Yeminli Mali Miisavir 67
Ogrenim Durumu

Lise 15
Onlisans 116
Lisans 223
Lisans Ustii Ogretim 66
Cahisma Yih

1 yildan az 18
1-10yd 113
11-19 yil 223
20 ve tlizeri yil 66
Ankete Katildigimiz Sehir

Osmaniye 75
Adana 150
Gaziantep 130
Kilis 65

30,2
53,8
16

3,6
27,6
531
15,7

4,3

26,7
531
15,7

17,9
35,7
31
15,5

45

Tablo 3 incelendiginde ankete katilanlarin yilizde 60,51 erkeklerden yiizde 39,5’i

ise kadinlardan olugmaktadir. Katilimcilarin ytizde 75,1°1 18-50 yas grubunda yer alirken

yiizde 25’1 50 ve iizeri yas grubunda yer almaktadir. Katilimcilarin yilizde 30,2’si

Muhasebe Miidiirii, yiizde 53,88’1 Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve yiizde 16’s1

Yeminli Mali Miisavirdir. Katilimcilarin yiizde 4,3’4 1 yildan az calismislar, yiizde

80,7’s1 1-19 yil arast calismislar ve ylizde 15,7’si ise 20 ve iizeri yil calismislardir.

Katilimcilarin yilizde 17,9’u ankete Osmaniye ilinden, yiizde 35,7’si Adana ilinden, yiizde

31’1 Gaziantep ilinden ve yiizde 15,5’u Kilis ilinden ankete katilmigtir.

Tablo 4

Hikayelerin Tammlayict Istatistikleri

Kategori
Degiskenler Standart
Yasal Durum Verdigi Zarar Ortalama Sapma
Hikayeler
A Yasal Degil Finansal Zarar 1,95 0,062
B Yasal Degil Fiziksel Zarar 2,32 0,073
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Tablo 4’niin devami

C Yasal Finansal Zarar 1,94 0,059
D Yasal Degil Finansal Zarar 4,21 0,047
E Yasal Degil Finansal Zarar 1,79 0,053
F Yasal Finansal Zarar 3,05 0,077
G Yasal Degil Finansal Zarar 3,57 0,07

H Yasal Finansal Zarar 3,42 0,073
| Yasal Finansal Zarar 3,24 0,075
J Yasal Finansal Zarar 1,93 0,064
K Yasal Fiziksel Zarar 1,91 0,066
L Yasal Degil 2,07 0,069
M Yasal Degil Finansal Zarar 1,7 0,046
N Yasal Degil Finansal Zarar 1,68 0,045
0] - Fiziksel Zarar 3,38 0,073
P Yasal Degil Finansal Zarar 1,8 0,061
Q Yasal Finansal Zarar 1,83 0,063
R Yasal Fiziksel Zarar 2,2 0,069
S Yasal Degil 3,28 0,076
T Yasal Finansal Zarar 3,29 0,076
U Yasal 3,24 0,076
\Y/ Yasal Finansal Zarar 2,26 0,069
W Yasal Fiziksel Zarar 1,78 0,063
X Yasal Fiziksel Zarar 2,63 0,08

Y Yasal 2,19 0,076

Tablo 4 incelendiginde hikayeler yasal, yasal olmayan durumlar, fiziksel zarar
ve finansal zarar olarak dort kategoride incelenmistir. Sonuglar incelendiginde yasal
olmayan finansal zarar veren D hikayesine katilma diizeyi en fazla iken (ortalama=4,21
ve standart sapma=,047) onu takip eden G hikayesinin (ortalama=3,57 ve standart

sapma=,070) oldugu goriilmektedir.

Tablo 5

Hikayelere Katilma Durumuna Gére Tammlayict Istatistikler

Degiskenler N=420 Ortalama Standart Sapma
Yasal Durum 2,45 0,42
Idealizm 3,96 0,13
Gorelilik 1,81 0,92

Kurumsal Ahlak 4,53 0,61




Tablo 5’in devami

47

Yasal Olmayan Durum 2,48
Idealizm 3,96
Gorelilik 1,81
Kurumsal Ahlak 4,53
Fiziksel Zarar Veren Durumlar 2,36
Idealizm 3,96
Gorelilik 1,81
Kurumsal Ahlak 4,53
Finansal Zarar Veren Durumlar 2,51
Idealizm 3,96
Gorelilik 1,81
Kurumsal Ahlak 4,53

0,39

0,13
0,92
0,61
0,62
0,13
0,92
0,61
0,35
0,13
0,92
0,61

Tablo 5 incelendiginde finansal zarar veren durumlara katilma diizeyinin

(ortalama =2,51 ve standart sapma=0,35) daha fazla oldugu goriilmektedir.

Bunu

sirastyla yasal olmayan durumlar (ortalama=2,48 ve standart sapma=0,39), yasal durum

(ortalama=2,45 ve standart sapma=0,42) ve bunlarn fiziksel zarar veren durumlar

(ortalama=2,36 ve standart sapma=0,62 takip etmektedir. Tim durumlarda kurumsal

ahlakin daha fazla oldugu goriilmektedir.

5.7.2.Modelde Yer Alan Degiskenler icin Tammlayic: Istatistikler

Tablo 6

Modelde Yer Alan Degiskenler I¢in Tammlayici Istatistikler

Olciim Degiskenleri ort. g;z:]nrg:rt
) O]

Ahlak Pozisyon Anketi

Idealizm Yargilar

Bir kisi, davraniglarinin ¢ok kiigiik derecede bile olsa 3,72 1,35

kimseye asla kasitli olarak zarar vermediginden emin olmalidir.

Almacak bir kararda ya da yapilacak bir davranista risklerin ne 3,73 1,41

kadar kiiciik olduguna bakilmaksizin, bir bagkasina yonelik risklere

asla tolerans gdsterilmemelidir.

Alinacak bir kararda ya da yapilacak bir davranista bagkalarina 3,81 1,3

yonelik potansiyel bir zararin varligi, faydalar elde edilebilecek

olsa bile baskalarina yonelik potansiyel bir zararin varlig1 her zaman yanlistir.

Kisi asla psikolojik veya fiziksel olarak baskalarina zarar vermemelidir 4,06 1,35

Kisi, bagka bir bireyin itibarini ve refahimi tehdit edebilecek herhangi bir 4,13 1,29

eylemde bulunmamalidir.
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Eger bir eylem, masum birine zarar verecekse o zaman yapilmamalidir.
Alinacak bir kararda ya da yapilacak bir davranista hareketin olumsuz

sonuglarina kars1 olumlu sonuglarini dengeleyerek bir eylemde bulunup

bulunulmayacagina karar verme ahlaki degildir.

Insanlarin refahi ve sayginlhig1, herhangi bir toplumda en énemli tema olmalidir.
Alinacak bir kararda ya da yapilacak bir davranista baskalarinin refahim

feda etmek asla gerekli degildir.

Ahlaki eylemler en miikemmel eylemin idealleriyle bire bir eslesen eylemlerdir.
Gorelilik Yargilar

Herhangi bir ahlak kodunun pargasi olmali diyebilecegimiz kadar 6nemli ahlak
ilkeleri yoktur.

Neyin ahlaki oldugu, durumdan duruma ve toplumdan topluma degisir.

Ahlaki standartlar bireysel olarak goriilmelidir. Mesela bir kisinin ahlaki

olarak gordiigii sey, baska biri tarafindan ahlak dis1 olarak degerlendirilebilir.
Ahlak tiirleri haklilik ile kiyaslanamaz.

Ahlaki ya da ahlaki olmayan durum bireye bagli oldugundan, herkes i¢in

neyin ahlaki olduguna dair sorular asla ¢ozilemeyecektir.

Ahlaki standartlar, bir kisinin nasil davranmasi gerektigini gosteren basit

ve kisisel kurallardir ve baskalarinin karar almalarina uygulanmamalidir.
Insanlar arasi iliskilerdeki ahlaki durumlar o kadar karmasiktir ki,

bireylerin kendi sahsi ilkelerini olusturmalar1 saglanmalidir.

Bazi davranis bigimlerinden alikoyan ¢ok kati ilkeler; ahlaki durumlarin,

daha iyi insan iligkilerinin ve uyumu saglayacak yollarin yerine gecebilir.
Kurumsal Ahlak Ol¢egi

Sirketimdeki yoneticiler genellikle ahlak dis1 oldugunu diisiindiigiim
davranislarda bulunurlar.

Firmamda basarili olmak i¢in, birinin ahlakindan taviz vermesi ¢ogunlukla gereklidir
Sirketimdeki st yonetim, ahlaki olmayan davraniglarin tolere

edilemeyecegini agikca bir sekilde bilinmesini saglamistir.

Sirketimdeki bir yoneticinin 6ncelikle kisisel kazanca neden olan

(firma kazancindan ziyade) ahlaki olmayan davranislarda bulundugu

tespit edilirse, derhal kinanir.

Sirketimdeki bir yoneticinin, dncelikle firma kazanciyla sonuglanan

(kisisel kazanim yerine) ahlaki olmayan davranislarla mesgul oldugu kesfedilirse,
derhal kinanir.

Diger Etkiler

Y Onetim, bireysel yargi uygulamaktansa kurallara uymay1

genellikle 6nem vermektedir.
Mesleki toplantilara katilma, mesleki yayinlart okuma gibi uzmanlik alaninda
cok aktifim.

Universite kariyerim boyunca birgok ahlaki veya felsefi dersler aldim.
Universite de aldigim ahlak egitimi uygulamaya déniik olmaktan
cok teorik diizeydeydi.

Mesleki davranig kuralini tam olarak anlamis bulunuyorum.
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Tablo 6 incelendiginde idealizm yargilarindan en ¢ok “’Alinacak bir kararda ya
da yapilacak bir davranista bagkalarinin refahini1 feda etmek asla gerekli degildir’’ yargisi
kabul (ortalama=4,14 ve standart sapma=1,43) gérmektedir. Bunu, “Insanlarmn refah1 ve
sayginligi, herhangi bir toplumda en 6énemli tema olmalidir” (ortalama=4,11 ve standart
sapma=1,44) takip ettigi goriilmektedir. Tablo 5 incelendiginde gorelilik yargilarinin ¢ok
fazla kabul gormedigi goriilmektedir. En cok “° Ahlaki standartlar bireysel olarak
goriilmelidir. Mesela bir kisinin ahlaki olarak gdrdiigli sey, baska biri tarafindan ahlak
dis1 olarak degerlendirilebilir’’ yargis1 (ortalama=1,87 ve standart sapma=0,97) kabul
gormedigi goriilmektedir. Tablo 5 incelendiginde kurumsal ahlak yargilarinin tamaminin
kabul gordiigii goriilmektedir. En fazla kabul goren yargi ise, ©* Firmamda basarili olmak
icin, birinin ahlakindan taviz vermesi ¢ogunlukla gereklidir’’ yargisidir (ortalama=4,62
ve standart sapma=0,71). Tablo 5 incelendiginde diger etki yargilarinin tamaminin kabul
gordiigii goriilmektedir. En fazla kabul goren yargilar ise, > Universite kariyerim
boyunca birgok ahlaki veya felsefi dersler aldim’ (ortalama=4,81 ve standart
sapma=0,61) ve <’ Mesleki davranis kuralini tam olarak anlamigs bulunuyorum’’

(ortalama=4,81 ve standart sapma=0,65) oldugu goriilmektedir.

5.7.3.Guvenilirlik Analizi

Giivenirlilik, bir arastirmanin tekrarlamasi1 durumunda ayni sonuglarin tutarlilik
derecesidir (Gegez, 2010, s.184). Giivenilirlik analizi, bir arastirmacinin, herhangi bir
aragtirmaci tarafindan defalarca tekrarlanmasi durumunda, arastirmadan ayni neticenin
almmasimi saglar. Giivenilirlik analizi, Olgekte yer alan ifadeler arasindaki iligkiler
hakkinda bilgi verir (Terzi, 2019, s. 12).

Olgegin guvenilirligi ile ilgili alfa (o) katsayis1 asagidaki gibi yorumlanabilir: (Terzi,
2019, 12).

e 0,00 <a<0,40 ise dlgek giivenilir degildir,

e 0,40 <0 <0,60 ise dlcek diistik giivenilirliktedir,

e 0,60 <a<0,80 ise dlgek oldukga guvenilirdir,

e 0,80 <a <100 ise olgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.
Bu arastirma da Crondbach’s Alpha yonteminden yararlanilacak olup 0.70 iizerindeki
degerler kabul edilecektir. Bundan dolay1 faydalanilan oOlceklerin giivenilir oldugu
sonucuna ulagilmistir. Arastirmadaki faktorlerin giivenilirlik katsayilar1 Tablo 7°de yer

almaktadir.
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Tablo 7

Arastirmadaki Faktorlerin Giivenilirlik Katsayilar

Faktorler ifade Sayis1 Cronbach’s Alpha Degerleri
idealizm Faktorleri 10 0,897
Gorelilik Faktorleri 8 0,878
Kurumsal Ahlak Faktorleri 5 0,823
Diger Etki Faktorleri 5 0,915

Tablo 7°de yer alan degerler %70’in iizerinde oldugundan kullanilan Glgiim

aracinin giivenilirlik diizeyinin yliksek oldugunu belirtmek miimkiindiir.

5.7.4.Faktor Analizi

Faktor analizi, ¢cok sayida parametrelerin birbiriyle olan iliskisini analiz etmek
icin kullanilan istatistiksel bir yontemdir. Faktor analizinin amaci, ¢ok sayida 6zgiin
parametrelerden elde edilen bilgiyi yorumlayarak en az kayipla faktorler seti
olusturmaktir (Hair, Anderson, Tatham, Black, 1998, s. 95). Faktor analizi, birbirleriyle
iliskili bircok sayida parametreyi bir araya getirerek kavramsal olarak anlamli ve az
sayida yeni parametreler bulmayi1 hedefleyen c¢ok parametreli bir analiz yontemidir
(Buylkozturk, 2002, s. 472). Faktor analizi, bir taraftan degiskenler arasindaki iliskiyi
belirtirken, diger yandan, arastirma modeli icindeki degiskenlerden anlamli iligkisi
olanlar1 smiflandirir (Ozdamar, 2002, s. 46). Faktor analizi, Olciilebilen ya da
Olciilemeyen; gozle goriilen ya da gorillemeyen sakli boyutlari ortaya ¢ikarir (Hair ve
Tatham, s. 99). Faktor analizi iki grupta toplanabilir, agiklayici faktdr analizi ve
dogrulayici faktor analizidir. Aciklayici faktor analizi, bir arastirmacinin verinin temelini
olusturan faktér miktar1 hakkinda tam bir bilgiye sahip olmadiginda, parametreler
arasindaki kovaryansi agiklayan faktorleri tespit etmede veriyi arastirmak igin kullanilir
(Stevens, 1996, s.85). Dogrulayic1 faktor analizi, agiklayict faktor analizi ile belirlenen
faktorlerin, hipotezle belirlenen faktér yapilarina dogrulugunu test etmek Uzere
yararlanilan faktdr analizidir (Ozdamar, 2002, s. 75). Veri setinin faktor analizi igin
uygun olup olmadigini kavramak i¢in {i¢ yontem kullanilir. Bunlar, korelasyon matrisinin
olusmasi, Barlett testi ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleridir. Faktor analizinde
korelasyon matrisi icin istatistik temellerin  beraberinde faktér analizinin
uygulanabilirligini  kanitlamak icin korelasyon matrisinin yeteri kadar anlaml

korelasyonlara sahip olmasi gerekir. Ciinkii, degiskenler arasindaki korelasyonlar ne



o1

kadar yiiksek ise, degiskenlerin ortak faktorler olusturma ihtimalleri o kadar yiiksek

olacaktir (Kalayct, 2006, s. 321-322).

Tablo 8

KMO Degeri Olgiitii

KMO Degeri Yorum
0,90 Mikemmel
0.80-0,90 aras1 Cok uygun
0,70-0,80 aras1 Uygun
0,60-0,70 aras: Orta
0,50-0,60 aras1 Zayif
0,50’nin alt1 Uygun degil

Kaynak: Fan, Zhang, Li, 2013, s.69

KMO testi, degiskenler arasindaki korelasyonlar1 ve faktdr analizinin
uygunlugunu 6lgmektedir. Testin degeri 0-1 araliginda degismektedir. Parametreler 1°¢
ne kadar yakinsa faktdr analizine o kadar uygun demektir. KMO degerinin 0,50’den
biiylik olmas1 gerekmektedir. Bartlett testi, parametreler arasindaki korelasyon diizeyinin
yeterli olup olmadigint ve veri matrisinin birim matris olup olmadigma verir. Tim
korelasyon katsayilari sifirdir ve bos hipotezini test eder. P value degeri < 0,05 ise veri

seti faktor analizi icin uygundur (Cokluk, Sekercioglu ve Buyukoztirk, 2012, s. 207).

Tablo 9

Idealizm ve Gérelilik Faktor Analizi Sonuclart

Faktorler
idealizm  Gorelilik

Bir kisi, davraniglarinin ¢ok kiigiik derecede bile olsa 0,894
kimseye asla kasitli olarak zarar vermediginden emin olmalidir.
Alinacak bir kararda ya da yapilacak bir davranista risklerin ne
kadar kiigiik olduguna bakilmaksizin, bir bagkasina yonelik risklere 0,917

asla tolerans gosterilmemelidir.
Alnacak bir kararda ya da yapilacak bir davranista baskalarina

yonelik potansiyel bir zararin varligi, faydalar elde edilebilecek 0,909
olsa bile baskalarina yonelik potansiyel bir zararin varlig1 her zaman yanlistir.
Kisi asla psikolojik veya fiziksel olarak bagkalarina zarar

P 0,920
vermemelidir.
Kisi, bagka bir bireyin itibarini ve refahini tehdit edebilecek herhangi 0.929
bir eylemde bulunmamalidir. '
Eger bir eylem, masum birine zarar verecekse o zaman

0,839

yapilmamalidir.
Alinacak bir kararda ya da yapilacak bir davranigta hareketin olumsuz 0,920

sonuglarina kars1 olumlu sonuglarini dengeleyerek bir eylemde
bulunup bulunulmayacagina karar verme ahlaki degildir.
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Tablo 9’nun devami

Insanlarin refahi ve sayginligi, herhangi bir toplumda en 6nemli tema 0,945
olmalidir.

Alinacak bir kararda ya da yapilacak bir davranigta bagkalarinin
refahini feda etmek asla gerekli degildir.

Ahlaki eylemler en milkemmel eylemin idealleriyle bire bir eslesen
eylemlerdir.

Herhangi bir ahlak kodunun pargasi olmali diyebilecegimiz kadar
onemli ahlak ilkeleri yoktur.

Neyin ahlaki oldugu, durumdan duruma ve toplumdan topluma
degisir.

Ahlaki standartlar bireysel olarak goriilmelidir. Mesela bir kisinin
ahlaki olarak gordiigii sey, baska biri tarafindan ahlak dis1 olarak

degerlendirilebilir.

Ahlak tlrleri haklilik ile kiyaslanamaz. 0,852

Ahlaki ya da ahlaki olmayan durum bireye bagli oldugundan, herkes

iy . . < . it . 0,848
i¢in neyin ahlaki olduguna dair sorular asla ¢oziilemeyecektir.
Ahlaki standartlar, bir kisinin nasil davranmasi gerektigini gosteren
basit ve kisisel kurallardir ve bagkalarinin karar almalarina
uygulanmamalidir.

Insanlar arasi iliskilerdeki ahlaki durumlar o kadar karmasiktir ki,

bireylerin kendi sahsi ilkelerini olusturmalari saglanmalidir. 0,855

Baz1 davranig bigimlerinden alikoyan ¢ok kati ilkeler; ahlaki
b o o . A, g 0,863
durumlarin, daha iyi insan iligkilerinin ve uyumu saglayacak

0,941

0,922
0,841
0,844

0,836

0,859

yollarin yerine gegebilir.

Oz Deger (Eigen Value) 45,324 38,941
Aciklanan Varyans 44,824 39,441
Toplam Aciklanan Varyans 84,265
KMO Degeri ,945
Bartlett Test 13303,295

df=190

P=,000

Faktor Agirhiklar: >.50

Tablo 9’a bakildiginda KMO degerleri 0,945 olarak, Bartlett’s testi 0.05’ten
kiigiik bulunmustur. Bu degerler 6rneklem biiyiikliigiiniin faktdr analizi igin uygun
oldugunu gostermektedir. Kisisel ahlak felsefelerini ifade eden ifadeler toplam 2 faktor
altinda toplanmistir. Bunlar idealizm ve gorelilik seklindedir. Bu c¢alismada, analiz
sonucunda 6z degeri 1’den biiyiikk 2 faktor tespit edilmistir. Analiz sonucunda tim
faktorler toplam varyansin %84,3 olarak hesaplandigr goriilmektedir. Tablo 10°da

Kurumsal ahlak ve tablo 11°de diger etkilerin faktor analizi sonuglart yer almaktadir.



Tablo 10

Kurumsal Ahlak Faktor Analiz Sonuc¢lar
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FAKTOR
Kurumsal Ahlak

Sirketimdeki yoneticiler genellikle ahlak dis1 oldugunu diistindiigiim
davranislarda bulunurlar.

Firmamda basarili olmak i¢in, birinin ahlakindan taviz vermesi cogunlukla gereklidir.
Sirketimdeki iist yonetim, ahlaki olmayan davraniglarin tolere

edilemeyecegini agikca bir sekilde bilinmesini saglamistir.

Sirketimdeki bir yoneticinin dncelikle kisisel kazanca neden olan

(firma kazancindan ziyade) ahlaki olmayan davranislarda bulundugu

tespit edilirse, derhal kinanir.

Sirketimdeki bir yoneticinin, dncelikle firma kazanciyla sonuglanan

(kisisel kazanim yerine) ahlaki olmayan davranislarla mesgul oldugu kesfedilirse,
derhal kinanir.

Oz Deger (Eigen Value) 59,071
Aciklanan Varyans 59,071
Toplam Ac¢iklanan Varyans 59,071
KMO Degeri ,850
Bartlett Test 676,879
df=10
P=,000
Faktor Agirhiklar: >.50

,798

,780

741

,758

,765

Tablo 10’a bakildiginda KMO degerleri 0,850 olarak ve Bartlett’s testi anlamlilik

diizeyi 0,05’ten kiigiik olarak bulunmustur. Analiz sonucunda kurumsal ahlak faktoriiniin

Ozdegeri 1’den biiylik oldugu ve toplam varyansin %359,1 olarak hesaplandigi

goriilmektedir. Faktor %50°den fazlasini agiklamaktadir.

Tablo 11

Diger Etkiler Faktor Analiz Sonuglart

FAKTOR
Diger Etkiler
Yonetim, bireysel yargi uygulamaktansa kurallara uymayi ,830
genellikle 6nem vermektedir.
Mesleki toplantilara katilma, mesleki yayimlart okuma gibi ,832

uzmanlik alaninda ¢ok aktifim.
Universite kariyerim boyunca birgok ahlaki veya felsefi dersler aldim. ,937




Tablo 11’nin devam
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Universite de aldigim ahlak egitimi uygulamaya doniik olmaktan
cok teorik duzeydeydi.
Mesleki davranig kuralini tam olarak anlamig bulunuyorum.

Oz Deger (Eigen Value)
Aciklanan Varyans
Toplam Ac¢iklanan Varyans
KMO Degeri
Bartlett Test

df=10

P=,000

Faktor Agirhklar

,834
,923

76,125

76,125

76,125
,838

1692,068

>.50

Tablo 11’e bakildiginda KMO degerleri 0,838 olarak ve Bartlett’s testi anlamlilik

diizeyi 0,05’ten kiiciik olarak bulunmustur. Analiz sonucunda diger etkiler faktoriiniin

O0zdegeri 1’den biiylik oldugu ve toplam varyansin %76,1 olarak hesaplandigi

goriilmektedir. Faktor %50°den fazlasini agiklamaktadir.

5.7.5.Regresyon Analizi

Regresyon analizi, iki ya daha c¢ok nicel parametreler arasindaki iliskiyi dlgmek

icin kullanilan en yaygin analiz yontemlerinden birisidir. Daha 6nceden elde edilmis olan

verilerin korelasyonunu hesaplayip X ve Y gibi iki degiskenin alacagi degerleri tahmin

etmektir (Salkind, 2000, s. 109).

Tablo 12

Kigisel Ahlak, Kurumsal Ahlak ve Diger Etkiler Diizeyinin Yasal Durumlarda Etkileri

B Standart Hata Beta  t p R R? F
Sabit* 2,573 ,263 - 9,802 ,002 202,041 4,410
Idealizm ,055 ,024 ,111 2,308 ,002*
Gorelilik -,002 ,034 -,003 -,052 ,959

Kurumsal Ahlak ,142 ,065 136 2,172 ,003*
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Tablo 12’nin devami

Diger Etkiler -,191 ,056 -215 -3,444  ,001*

*p<0,05

*Yasal Durumlar-(Bagimli Degisken) Sabit

Tablo 12’de regresyon modelinin genel anlamliliginin sinandig1 F degeri 4,410
olarak hesaplanmistir. F=4,410 p=0,002 olarak hesaplanan F istatistigi anlamlidir. Tablo
12 regresyon denkleminin anlamlilifinin yani sira hangi degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ve bu degiskenlerin katsayilarini vermektedir. Belirlilik katsayis1 (R?)
0,041 olarak hesaplanmus, F istatistigi anlamli bulunmustur.

Tablo 12’den yasal durumlar degiskeni; idealizm, kurumsal ahlak ve diger etkiler
degiskeni tizerinde 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir etkiye sahiptir. Buna gére Hi, H3
kabul edilmistir. Hs hipotezinin ise, degiskenler lizerinde negatif ve istatistiksel olarak
anlamlz bir etkisi oldugu gorilmektedir ve kabul edilmistir. Hz hipotezi p<0,05’den biiyiik

oldugu icin reddedilmistir.

Tablo 13

Kisisel Ahlak, Kurumsal Ahlak ve Diger Etkiler Diizeyinin Yasal Olmayan Durumlarda
Etkileri

Bagimli Degisken: Yasal Olmayan Durumlar

B Standart Hata Beta  t p R R? F
Sabit* 2,036 ,235 - 8,653 ,000 0,292 0,085 9,647
Idealizm ,081 ,021 77 3,765 ,000*
Gorelilik ,030 ,030 ,047 997 319
Kurumsal Ahlak ,251 ,059 262 4,282 ,000*
Diger Etkiler -,209 ,050 -255  -4,185 ,000*

*p<0,05

*Yasal Olmayan Durumlar-(Bagimli Degisken) Sabit

Tablo 13’de regresyon modelinin genel anlamliliginin smandig1 F degeri 9,647

olarak hesaplanmistir. F=9,647 p=0,000 olarak hesaplanan F istatistigi anlamlidir. Tablo
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13 regresyon denkleminin anlamliliginin yan1 sira hangi degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ve bu degiskenlerin katsayilarim vermektedir. Belirlilik katsayis1 (R?)
0,085 olarak hesaplanmus, F istatistigi anlamli bulunmustur.

Tablo 13’den yasal olmayan durumlar degiskeni; idealizm, kurumsal ahlak ve
diger etkiler degiskeni iizerinde 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Buna gore Hs ve H7 hipotezi kabul edilmistir. H7 hipotezinin ise, degiskenler {izerinde
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu goériilmektedir ve kabul edilmistir.

Hs hipotezi p<0,05’den biiyiik oldugu i¢in reddedilmistir.

Tablo 14

Kisisel Ahlak, Kurumsal Ahlak ve Diger Etkiler Diizeyinin Finansal Zarar Veren
Durumlarda Etkileri

Bagimli Degisken: Finansal Zarar Veren Durumlar

B Standart Hata Beta  t p R R? F
Sabit* 1,774 ,151 - 11,746 ,000 0,272 0,074 8,300
Idealizm ,060 ,023 ,136 2,663 ,008
Gorelilik ,058 ,030 ,092 1,922 ,055
Kurumsal Ahlak ,150 ,046 255 3,292 ,001*
Diger Etkiler -,067  -,827 ,407 ,829 407

*p<0,05

*Finansal Zarar Veren Durumlar-(Bagimli Degisken) Sabit

Tablo 14’de regresyon modelinin genel anlamliliginin sinandigi F degeri 8,300
olarak hesaplanmistir. F=8,300 p=0,000 olarak hesaplanan F istatistigi anlamlidir. Tablo
14 regresyon denkleminin anlamliliginin yani sira hangi degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ve bu degiskenlerin katsayilarim vermektedir. Belirlilik katsayis1 (R?)
0,074 olarak hesaplanmas, F istatistigi anlamli bulunmustur.

Tablo 14’den finansal zarar veren durumlar degiskeni; kurumsal ahlak degiskeni
iizerinde 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir etkiye sahiptir. Buna gére Ho ve Hu
hipotezi kabul edilmistir. Hi2 hipotezinin ise, degiskenler {izerinde negatif ve istatistiksel
olarak anlaml:i bir etkisi oldugu gorilmektedir ve kabul edilmistir. Hip hipotezi

p<0,05’den biiyiik oldugu i¢in reddedilmistir.
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Tablo 15

Kisisel Ahlak, Kurumsal Ahlak ve Diger Etkiler Diizeyinin Fiziksel Zarar Veren

Durumlarda Etkileri

Bagimli Degisken: Fiziksel Zarar Veren Durumlar

B Standart Hata Beta  t p R R? F
Sabit* 2,225 ,318 - 6,996 ,000 0,223 0,050 5,449
Idealizm 077 ,029 128 2,663 ,004*
Gorelilik ,002 ,041  ,002 ,043 ,966
Kurumsal Ahlak ,239 ,079 189 3,022 ,003*
Diger Etkiler -,245 ,067  -226 -3,641 ,000*

*p<0,05

*Fiziksel Zarar Veren Durumlar-(Bagimli Degisken) Sabit

Tablo 15°de regresyon modelinin genel anlamliliginin smandigi F degeri 5,449
olarak hesaplanmistir. F=5,449 p=0,000 olarak hesaplanan F istatistigi anlamlidir. Tablo
15 regresyon denkleminin anlamliliginin yani sira hangi degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ve bu degiskenlerin katsayilarim vermektedir. Belirlilik katsayis1 (R?)
0,050 olarak hesaplanmus, F istatistigi anlamli bulunmustur.

Tablo 15’den fiziksel zarar veren durumlar degiskeni; idealizm, kurumsal ahlak
ve diger etkiler degiskeni iizerinde 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Buna gore His ve His hipotezi kabul edilmistir. Hie hipotezinin ise, degiskenler tizerinde
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir ve kabul edilmistir.

H14 hipotezi p<0,05°den biiyiik oldugu i¢in reddedilmistir.

5.7.6.T Testi Analizi

T testi, iki 6rnek ortalamasi arasindaki farkliligin istatistiksel 6nemini test eder. T
testi aralikli Olgegin kullanildigt durumlarda ortalamalar arasindaki farkliligi
incelemektedir. T testi igin iki kosulun saglanmas1 gerekmektedir;

e Analiz edilecek verinin normal dagilmis olmasi
e Iki gruba ait verinin ayn1 varyans degerine sahip olmasi gerekir (Gegez,

2010, s.313).
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Tablo 16

Degiskenlerin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumu

Degiskenler Cinsiyet N Ortalama T Degeri P Degeri
Idealizm Kadin 166 4,50 -4,628 0,001*
Erkek 254 3,89 -3,778 0,002*
Gorelilik Kadin 166 1,50 -3,018 0,000*
Erkek 254 1,79 -3,021 0,001*
Kurumsal Ahlak Kadin 166 4,13 -3,011 0,135
Erkek 254 4,19 -3,001 0,142
Diger Etkiler Kadin 166 4,31 -4,022 0,132
Erkek 254 4,33 -3,789 0,133
Yasal Durumlar Kadin 166 2,80 -3,456 0,004*
Erkek 254 2,54 -4,323 0,001*
Yasal Olmayan Durumlar Kadin 166 2,56 -4,321 0,003*
Erkek 254 2,75 -1,564 0,001*
Fiziksel Zarar Veren Durumlar Kadin 166 2,45 -3,587 0,245
Erkek 254 2,48 -4,569 0,178
Finansal Zarar Veren Durumlar Kadin 166 2,56 -4,356 0,002*
Erkek 254 3,00 -3,254 0,001*
*p<0,05

Tablo 16’ya bakildiginda idealizm, gorelilik, yasal durumlar, yasal olmayan
durumlar ve finansal zarar veren durumlar cinsiyetlere gore 0,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik gostermektedir. Idealizm degiskeni incelendiginde kadimlarin ortalamasiin
(ortalama=4,50) erkeklere gore (ortalama=3,89) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna
gore kadinlar daha idealist diyebiliriz. Gorelilik degiskeni incelendiginde erkeklerin
ortalamasmin (ortalama=1,79) kadinlara gore (ortalama=1,50) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buna gore, erkekler daha goreli diyebiliriz. Yasal durum degiskeni
incelendiginde kadinlarin ortalamasinin (ortalama=2,80) erkeklere gore (ortalama=2,54)
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore, kadinlarin daha yasal kararlar aldigi
goriilmektedir. Yasal olmayan durum degiskeni incelendiginde erkekleri ortalamasinin
(ortalama=2,75) kadinlara gore (ortalama=2,56) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna
gore, erkeklerin daha ¢ok yasal olmayan kararlar aldigi goriilmektedir. Finansal zarar
veren durum degiskeni incelendiginde erkeklerin ortalamasinin (ortalama=3,00 )
kadinlara gore (ortalama=2,56) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore erkeklerin

daha fazla finansal zarar veren kararlar aldig1 gorulmektedir diyebiliriz.
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Tablo 17

Hipotez Testi Sonuglar

Hi: Yasal durumlarda “Idealizm diizeyi’’ ahlaki kararlar alimini

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Reddedilmemistir

H>: Yasal Durumlarda “Gorelilik Diizeyi” ahlaki kararlar alimin istatistiksel

olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Red

Hs: Yasal Durumlarda “Kurumsal Ahlak Diizeyi” ahlaki kararlar alimini Reddedilmemistir

istatistiksel olarak anlamli bir gekilde etkilemektedir.

Hs: Yasal Durumlarda “ Diger Etkiler Diizeyi” ahlaki kararlar alimini

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Reddedilmemistir

Hs: Yasal olmayan durumlarda “Idealizm Diizeyi” ahlaki kararlar alimim

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir Reddedilmemistir

Hs: Yasal olmayan durumlarda “Gorelilik Diizey1” ahlaki kararlar alimint

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Red

H7: Yasal olmayan durumlarda “Kurumsal Ahlak Diizeyi” ahlaki kararlar alimini

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Reddedilmemistir

Hs: Yasal olmayan durumlarda “Diger Etkiler Diizeyi” ahlaki kararlar alimini

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Reddedilmemistir

Hg: Finansal zarar veren durumlarda “Idealizm Diizeyi” ahlaki kararlar aliminm

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Reddedilmemistir

Hio: Finansal zarar veren durumlarda “Gorelilik Diizeyi” ahlaki kararlar alimini

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Red

Hi1: Finansal zarar veren durumlarda “Kurumsal Ahlak Diizeyi” ahlaki kararlar

alimini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Reddedilmemistir

Hio: Finansal zarar veren durumlarda “Diger Etkiler Diizeyi” ahlaki kararlar

alimimni istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Reddedilmemistir

His: Fiziksel Zarar Veren Durumlarda “Idealizm Diizeyi” ahlaki kararlar

alimini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Reddedilmemistir

Haa4: Fiziksel Zarar Veren Durumlarda “Gérelilik Diizeyi” ahlaki kararlar

alimini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Red

His. Fiziksel Zarar Veren Durumlarda “Kurumsal Ahlak Diizeyi”
ahlaki kararlar alimini istatistiksel olarak anlaml1 bir Reddedilmemistir

sekilde etkilemektedir.

Hie: Fiziksel Zarar Veren Durumlarda “Diger Etkiler Diizeyi” ahlaki kararlar

alimini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Reddedilmemistir

Analiz sonucunda, Hi, Hz, Hs, Ha, Hs, He, H7, Hs, He, Hio, H11, Hi2, Hi3, His, His
ve Hie hipotezlerini test etmek amaciyla regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde;

idealizm ve kurumsal ahlak ahlaki karar alirken yasal durumlarda p<0,05 dlzeyinde
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anlamli ve Hi1, Hz ve Hs hipotezleri reddedilmemistir. Gorelilik ahlaki karar alirken yasal
durumlarda p<0,05 diizeyinde anlamli degildir. H> hipotezi reddedilmektedir.

Idealizm ve kurumsal ahlak ahlaki karar alirken yasal olmayan durumlarda p<0,05
diizeyinde anlamli ve Hs, H7 ve Hg hipotezleri kabul edilmektedir. Gorelilik ahlaki karar
alirken yasal olmayan durumlarda p<0,05 diizeyinde anlamli degildir. He hipotezi
reddedilmektedir.

Idealizm ve kurumsal ahlak ahlaki karar alirken finansal zarar veren durumlarda
p<0,05 diizeyinde anlamli ve Ho, H11 ve Hiz hipotezleri kabul edilmektedir. Gorelilik
ahlaki karar alirken finansal zarar veren durumlarda p<0,05 diizeyinde anlamli degildir.
H1o hipotezi reddedilmektedir.

Idealizm ve kurumsal ahlak ahlaki karar alirken fiziksel zarar veren durumlarda
p<0,05 diizeyinde anlamli ve Hiz, His ve Hie hipotezleri kabul edilmektedir Gorelilik
ahlaki karar alirken fiziksel zarar veren durumlarda p<0,05 diizeyinde anlamli degildir.

H14 hipotezi reddedilmektedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

6.1. Arastirma Sonuclar

Kiiresellesmenin git gide arttig1 is diinyasinda, rekabet siddetinin artmasiyla
birlikte is dilinyasinda yasanan ahlaki skandallar ahlak konusunun Onemini ortaya
koymaktadir. Ahlak kavrami, i¢inde bulundugumuz asrin géz ardi edilemez bir gergegi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ozellikle de isletmeler agisindan konunun ele alinmasi
tartismasiz bir durumdur. Isletmelerde meydana gelen ve isletmeleri derinden etkileyen
birgok skandal ahlak temelli konulara 6nem vermeyi beraberinde getirmistir.

Kisisel ahlak felsefesi, 1980 yilinda Forsyth tarafindan “Ahlaki ideolojilerin
Siiflandirilmas1” makalesinde bahsedilen dort ayri ahlaki bakis agisini igeren bir
yaklagimdir. Durumsalcilik, 6znelcilik, mutlakiyetgilik ve istisnacilik olarak adlandirilan
bu dort bakisi acisi kisilerin idealizm ve gorelilik boyutlar1 agisindan sahip olduklari
pozisyonlara gore onlara atfedilebilecek 6zellikleri agiklamaktadir (Forsyth, 1980, s.176).

Isletme kiiltiirii, isletmelerdeki bireylere, birbirlerine davranislarinda ve islerinin
yapilma sekli konusunda rehber olan, bireylerarasi etkilesimle ortaya ¢ikan ve paylasilan
inanglar, tutumlar, tahminler ve beklentiler modelidir (Armstrong, 1990, s. 206).
Isletmelerde olusturulan kiiltiir sayesinde tiim isletme ¢alisanlari ortak bir dil
kullanacaklar ve hedeflere ulasmadaki ortak hareket arzusu kendiliginden olusacaktir.

Kurum ahlaki, isletmenin yapisiyla baglantilidir ve hesap verebilirlik ve yetkinin
dengeli dagilmas: gibi kavramlarla yakindan iliskilidir. Isletme kiiltiiriiniin ahlaki, isletme
icinde olumlu iletisim saglanabilecek ve acik bir sekilde ifade edilmis ahlaki kodlar1
kapsamaktadir. Ayn1 zamanda isletme i¢inde uyulmasi beklenilen uygulama ve metodlari
acik bir sekilde aktaran ve bunlari giiclendiren politikalart icermektedir (Ardichvili,
Mitchell & Jondle, 2009).

Bu tez kapsaminda ahlak felsefeleri, kurum ahlaki ve diger etkilerin
muhasebecilerin ahlaki karar almalarindaki etkisi arastirilmistir. Arastirmada ahlak
pozisyon anketi, kurumsal ahlak 6l¢egi ve diger etkiler 6l¢egi Douglas, Davidson,
Schwartz (2001), > The Effect of Organizational Culture and Ethical Orientation on
Accountants’ Ethical Judgments’’; kisa hikayeler ise Emerson, Conroy ve Stanley (2007),
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“Ethical Attitudes of Accountants: Recent Evidence from a Practitioners’ Survey’’
caligmalarinda yer alan dlgeklerden uyarlanarak kullanilmistir. Bu g¢alisma, Osmaniye,
Adana, Kilis ve Gaziantep illerinde muhasebe meslek ¢alisanlar1 6rnekleminde elde
edilen verilerle gergeklestirilmistir.

Calismamizin sonuglari, muhasebe c¢alisanlarinin ahlaki karar alirken cinsiyete
gore bir farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore, kadin
muhasebe calisanlar1 erkek muhasebe calisanlariyla mukayese edildiginde kadinlarin
idealizm sonuglart daha yiiksek ¢ikmustir. Sonuclar literatirdeki genel bulgularla
paraleldir (Hartikainen ve Torstila, 2004, s. 64; Singhapakdi, Vitel ve Franke 1999, s. 25;
Bass, Barnett ve Brown 1998, s. 16; Wang ve Calvano, 2015, s. 598).

Bir diger analiz sonucunda ise, erkek muhasebe calisanlar1 kadin muhasebe
calisanlariyla mukayese edildiginde erkeklerin gorelilik sonuclar1 daha yiiksek ¢ikmistir.
Sonuglar literattirdeki genel bulgularla paraleldir (Uzel, 2006; Hartikainen ve Torstila
,2004).

Bir diger 6nemli sonug, yasal durumlar, yasal olmayan durumlar, fiziksel zarar
veren durumlar ve finansal zarar veren durumlar cinsiyetlere gore bir farklilik
gostermektedir. Yasal durum degiskeni incelendiginde kadinlarin daha yasal kararlar
aldig1 goriilmektedir. Yasal olmayan durum degiskeni incelendiginde erkeklerin daha ¢ok
ahlaki olmayan kararlar alamaya meyilli oldugu goriilmektedir. Finansal zarar veren
durum degiskeni incelendiginde erkeklerin daha fazla finansal zarar veren kararlar aldig1
gorulmektedir.

Calismamizin diger sonuglari ise; “Idealizm” tiim karar alma seviyelerinde ahlaki
karar almay1 etkilemektedir. “Kurumsal ahlak”, tiim karar alma seviyelerinde ahlaki karar
almay1 etkilemektedir. “Idealizm”, yasal, yasal olmayan, fiziksel zarar veren durumlar ve
finansal zarar veren durumlarda ahlaki karar almada etkilidir. “Kurumsal ahlak”, yasal,
yasal olmayan, fiziksel zarar veren durumlar ve finansal zarar veren durumlarda ahlaki

karar almada etkilidir.

6.2. Cahsmanin Literatiire Katkisi

Calismamizda kisisel ahlak felsefeleri, kurumsal ahlak ve diger -etkilerin
muhasebe meslek mensuplarinin ahlaki kararlarina etkileri tartisiimaktadir. Tiirkiye’de
lisanstistii ¢caligmalarin yer aldigr “ulusal tez merkezi” tarandiginda bu degiskenler ayri

ayr1 ¢ok fazla c¢alisilmistir ancak bu kadar kapsamli degisken calismasi sinirli oldugu
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tespit edilmistir. Bu sebepten dolay1 arastirmada az da olsa literatiire katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

6.3. Gelecege Yonelik Arastirma Konulari

Calisma verileri, Osmaniye, Adana, Kilis ve Gaziantep illerinde ¢alisan muhasebe
meslek elemanlarindan elde edilmistir. Bolgesel farklilar dolayisiyla bulgular degisim
gosterebilir bu nedenle arastirma modeli bagka bolgelerde, Tiirkiye geneli ya da baska

degiskenlerle ¢aligilabilir.
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EKLER

Anket Formu

EK-1

DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Cinsiyet Kadin Erkek
Yas 18-28 29-39 40-50 50 ve Ozeri
Sirketteki Pozisyon Muhasebe Muhasebe Serbest Yeminli Mali
Elemant Miduri Muhasebeci Mali Miisavir
Miisavir
Ogrenim Durumu Lise Onlisans Lisans Lisans Ustii
Ogretim
Calisma Y1l 1 yildan az 1-10 y1l 11-19 vl 20 ve iizeri y1il
Ankete Katildiginiz Osmaniye Adana Gaziantep Kilis
Sehir
AHLAK POZISYON ANKETI
Kesinlikle Katilmiyoru | Ne Katiliyorum | Kesinlikle
Katilmiyoru | m katiltyorum Katiltyorum
m Ne
Katilmiyorum

Bir kisi, davraniglarinin gok
kiicuk derecede bile olsa
kimseye asla kasitli olarak zarar
vermediginden emin olmalidir.

Almacak bir kararda ya da
yapilacak bir davranista risklerin
ne kadar kii¢iik olduguna
bakilmaksizin, bir bagkasina
yonelik risklere asla tolerans
gosterilmemelidir.

Almacak bir kararda ya da
yapilacak bir davranista
bagkalarina yonelik potansiyel
bir zararin varligi, faydalar elde
edilebilecek olsa bile
bagkalarma yonelik potansiyel
bir zararin varlig1 her zaman
yanligtir.

Kisi asla psikolojik veya fiziksel
olarak bagskalarina zarar
vermemelidir.

Kisi, baska bir bireyin itibarini
ve refahini tehdit edebilecek
herhangi bir eylemde
bulunmamalidir.

Eger bir eylem, masum birine
zarar verecekse 0 zaman
yapilmamalidir.

Alinacak bir kararda ya da
yapilacak bir davranista
hareketin olumsuz sonuglarina
kars1 olumlu sonuglarini
dengeleyerek bir eylemde
bulunup bulunulmayacagina
karar verme ahlaki degildir.
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Insanlarin refahi ve saygmligi,
herhangi bir toplumda en énemli
tema olmalidir

Alnacak bir kararda ya da
yapilacak bir davranista
bagkalarmnin refahini feda etmek
asla gerekli degildir.

Ahlaki eylemler en miikemmel
eylemin idealleriyle bire bir
eslesen eylemlerdir.

Herhangi bir ahlak kodunun
parcast olmal1 diyebilecegimiz
kadar 6nemli ahlak ilkeleri
yoktur.

Neyin ahlaki oldugu, durumdan
duruma ve toplumdan topluma
degisir.

Ahlaki standartlar bireysel
olarak gortlmelidir. Mesela bir
kisinin ahlaki olarak gordiigi
sey, bagka biri tarafindan ahlak
dis1 olarak degerlendirilebilir.

Abhlak turleri haklilik ile
kiyaslanamaz.

Ahlaki ya da ahlaki olmayan
durum bireye bagl oldugundan,
herkes icin neyin ahlaki
olduguna dair sorular asla
coziilemeyecektir.

Ahlaki standartlar, bir kisinin
nasil davranmasi gerektigini
gosteren basit ve kisisel
kurallardir ve bagkalarinin karar
almalarima uygulanmamalidir.

Insanlar arasi iliskilerdeki ahlaki
durumlar o kadar karmasiktir ki,
bireylerin kendi sahsi ilkelerini
olusturmalari saglanmalidir.

Bazi1 davranis bigimlerinden
alikoyan ¢ok kati ilkeler; ahlaki
durumlarin, daha iyi insan
iligkilerinin ve uyumu
saglayacak yollarin yerine
gecebilir.

Yalan sdylemeye iligkin higbir
kural olusturulamaz; yalanin
kabul edilebilir olup olmadig1
tamamen duruma bagldir.

Bir yalanm ahlaki olup
olmadigina karar verilmesi,
eylemi ¢evreleyen kosullara
baghdir.

KURUMSAL AHLAK OLCEGI

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne katiliyorum
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Sirketimdeki yoneticiler
genellikle ahlak dist
oldugunu diisiindiigiim
davraniglarda bulunurlar.
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Firmamda basarili olmak
i¢in, birinin ahlakindan taviz
vermesi ¢cogunlukla
gereklidir.

Sirketimdeki iist yonetim,
ahlaki olmayan
davraniglarin tolere
edilemeyecegini agikca bir
sekilde bilinmesini
saglamigtir.

Sirketimdeki bir yoneticinin
oncelikle kisisel kazanca
neden olan (firma
kazancindan ziyade) ahlaki
olmayan davraniglarda
bulundugu tespit edilirse,
derhal kinanir.

Sirketimdeki bir
yoneticinin, éncelikle firma
kazanciyla sonuglanan
(kisisel kazanim yerine)
ahlaki olmayan
davraniglarla mesgul oldugu
kesfedilirse, derhal kinanir

DiGER ETKIiLER

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne katiliyorum
Ne
Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Yonetim, bireysel yargi
uygulamaktansa kurallara
uymayi genellikle 6nem
vermektedir.

Mesleki toplantilara
katilma, mesleki yayinlari
okuma gibi uzmanlik
alaninda ¢ok aktifim.

Universite kariyerim
boyunca bircok ahlaki veya
felsefi dersler aldim.

Universite de aldigim ahlak
egitimi uygulamaya doniik
olmaktan ¢ok teorik
dizeydeydi.

Mesleki davranis kuralini
tam olarak anlamig
bulunuyorum.
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yarisini Gelir
Idaresine
bildirmisgtir.

KISA HIKAYELER
e £ E €
i1 |2 |8 g
x =z 2 = 2 s ~ 3
s E £ 5 E z =
XY 4 M Z Z M - Y
Bu durum
Yilda 100,0008 | kabul
kazanan bir edilebilir.
Onetici, gider
Kesablnl }?ﬂhk Bu durum
yaklasik olarak ka,b ul
3000$ kadar | edilemez.
gOstermistir.
Genel mudur, Bu durum
firmanin kabul
gelirini edilebilir.
arttirmak igin Bu
IE?\{T'“' _ durum
riligiin
yasal Igimitlerini ka_bUI
asacak bir edilemez
uretim projesi
kullanmigtir.
Bir borsact iyi | Bu
bir yatirim durum
olmadigini kabul
diistindtigii bir | edilebilir.
hisse senedini
araci firmanin | BU
baskisi durum
nedeniyle kabul
Onermistir. edilemez.
Kguk bir Bu
isletme, briit durum
gelirinin 1/4 kabul
“Uni nakit edilebilir.
olarak
kazanmustir.
Isletme sahibi, | Bu
gelir vergisi durum
nedeniyle kabul
nakdin sadece | edilemez.
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Bir sirket
yabanci bir
ulkenin
gorevlisine
350,0008’1ik bir
danismanlik
iicreti 6demistir.
Bunun
karsiliginda
gorevli
yiklenici
firmaya 10
milyon $ gelir
kazandiracak
bir s6zlesme
temininde
yardim s6zi
vermistir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Bir girket
yoneticisi, bir
rakibinin kendi
firmasinin
karini ciddi
oranda
diisiirecek bir
bilimsel bulus
yaptigini
ogrendi. Sirket
yoneticisi rakip
firmanin 6nemli
bir ¢alisanini bu
bulusun
detaylarini
O6grenmesi igin
ise almugtir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Bir otoyol
ingaat
muteahhidi
sektordeki teklif
stirecini ve
acimasiz
rekabeti
begenmez. Bu
yuzden
Miiteahhit diger
blyuk
firmalarla
kendilerine
makul bir kar
birakacak teklif
slireci igin bir
anlasma
yapmustir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.
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Bir sirket
yoneticisi,
tedarik
firmalarina
Noel hediyeleri
gondermenin
kendi
konumlarindan
taviz vermek
oldugunu
distinmektedir.
Yine de sirket
yoneticisi, bu
uygulamaya
devam etmistir.
Cinkd, bu
yaygin bir
uygulamaydi ve
uygulama da
degislik
yapilmast is
kaybina neden
olabilirdi.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Bir girket
madurd,
calistigt
sirketinin hisse
dagitimini
yaparak kar
payini
arttirmay1
diistindiiglinii
duyurma
niyetinde
oldugunu
6grenmistir. Bu
bilgi Gizerine
sirket miidiirt,
calistigt
sirketten fazla
hisse almis ve
daha sonra bunu
karli bir gekilde
satmistir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Bir girketin iist
diizey
yoneticisi,
yakin arkadasi
ve ayni
zamanda
rekabet midurd
olan kisiyi,
daha yetkin bir
midur olan
fakat yakin
arkadast
olmayan kisinin
yerine bolge
mudur
yardimcist
yapmustir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.
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Bir mihendis,
tran
tasariminda
emniyet
acisindan
tehlike
olusturacak bir
kusur tespit
etmistir. Sirketi
bu kusurun
dizeltilmesini
reddetmigtir.
Miihendis,
sikayetini firma
digina tagimak
yerine susmayl
tercih etmistir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Bir denetgi
normalde
kamuya acik
olmasi gereken
bazi utang
verici finansal
gercekleri
agiklamak
yerine
gizleyerek yasal
bir finansal
rapormus gibi
kamuya
sunmustur.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Bir isveren
denetmen
pozisyonu igin
ayni kaliteye
sahip 2 kisiden
bagvuru
almigtir. Bu 2
kisi arasindan
isveren erkek
olani tercih
etmistir. Ciinki,
isverene gore
calisanlar bir
kadm tarafindan
denetlenmekten
hoslanmiyorlard
1

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Bir driin
pazarlama
stratejisi
kapsaminda,
temel 6zellikleri
degismeden
firma sadece
Urdndn rengini
degistirip ve
tirlinii “’yeni ve
gelistirilmis®’
urdin olarak
piyasaya

sunmustur.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.
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Asir1 aritma
masrafiyla
karsilasan
tretim
esnasinda yan
trtin olarak
arsenik Ureten
bir madencilik
firmasi sudaki
emniyetli
arsenik
seviyesinin
onceki
inanilanlardan
daha iyi
oldugunu
gosterecek bir
aragtirma
firmasini
gorevlendirmist
ir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Kicuk bir
firmanin sahibi
lisansli bir
yazilimin
kopyasini
yazilim
firmasima 500$
verip almak
yerine bir i
arkadasindan
ucretsiz olarak
almigtir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Jack, ikinci el
araba saticisidir
ve patronu ona
sirketin ayakta
kalabilmesi icin
satiglari
arttirmasi
konusunda
bask1 yapmustir.
Jack da daha
fazla satig
taktigi olarak
araglarin
kilometre
sayagclarini
diigiirmiistiir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.
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Lester, Daily
Paper’da
editordur.
Lester yerel bir
iireticinin hatali
iiriin sattigini
aciklayan bir
makale
yayinlayacakti.
Uretici firma
sahiplerinden
bir olan Shoes
Ltd., Lester’i
arar ve bu
makaleyi isim
vererek
yayinlarsa
Daily Paper’e
reklam vermeyi
kesme
tehdidinde
bulunmustur.
Lester reklam
gelirinden
vazgegmemek
icin makaleden
“’Shoes Ltd.””
adini
cikarmugtir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Pear Ltd
admndaki biiyiik
bir bilgisayar
Ureticisi,
mevcut
serilerini atil
hale getirerek
yeni bir
bilgisayar
serisinin
tanitimini
yapmustir.
Firma eski
bilgisayar
envanterini
yerel bir okula
bagislamaya
karar vermistir.
Firmanin
bdylece hem
vergi miktart
azalacaktir hem
de sosyal
sorumluluk
imajt
olusacaktir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.
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Dean, firmanin
rdnlerini
nerden alacag1
konusunda son
sOzu soyleyen
satin alma
gorevlisidir.
Dean, fiyatlar
ve diger
Ozelliklerin esit
oldugu
durumlarda
satin alma
kararimi
verilecek
hediyeye gore
belirlemesiyle
taninmistir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Martha
firmanin
satiglariin
basarisiz oldugu
bir bolgede satig
personelidir ve
bu bolgede
Giant Ltd. adl1
blytk bir
miisteri
bulunmaktadr.
Martha satig
yapmak icin
sirketin
politikalarina
aykir1 hareket
ederek ve Giant
Ltd.’nin
yoneticisine
hediye vermeye
karar vermistir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

TTT Ldt.
Yonetim kurulu
gelirinin

%7,5 unu
kurumsal
bagislara tahsis
edilmesini
onaylamustir.
Fon dogrudan
muhafaza
edilen gelirden
almacaktir.
Firma hisse
sahiplerine
yapilacak olan
Oddemeler
azalacaktir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez
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XYZ Child
firmasi tasarim
bolumi daha
hafif bir bebek
arabasi
geligtirmistir.
Yeni Grlinin
liretim masrafi
daha diistiktiir
fakat aracin
tutma kolunun
hafiften kirilma
riski vardir.
Firma yine de
Urtnd tretmeye
Ve piyasaya
stirmeye karar
vermistir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez

Bir elektrik
ureticisi, boru
temizleme
sisteminde
iyilestirme
yapmamaya
karar vermistir.
Clnk, baca
gaz1 yasal
sinirlar
icindedir ve bu
iyilestirme
firma gelirini
%10
azaltacaktir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.

Uretim
esnasinda ¢ok
guriltd yapan
bir fabrika
yerlesim
birimlerine
yaki inga
edilmigtir.
Cinkd, burada
arsa maliyeti
diisiiktiir.

Bu durum
kabul
edilebilir.

Bu durum
kabul
edilemez.
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KiSISEL BILGILERI
Adi ve Soyadi

Dogum Yeri

Adres

Tletisim

EGITIM BIiLGILERI
On Lisans

Lisans

IS DENEYIMI

2014-2015

Oz GECMIS

:Hatice KANBUR

:Anadolu Universitesi, 2010-2012

:Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2011-2014

:Olcay Ozel Egitim Kurumlar
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OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU
YUKSEK LISANS/DOKTORA TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

OSMANIYE KORKUT ATA UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU
iSLETME ANABILiM DALI BASKANLIGI’'NA

Tarih: 01/07/2021

Tez Bashigl / Konusu: Kisisel Ahlak ve Kurum Ahlakinin Muhasebecilerin Ahlaki Karar Almalarindaki Roli

Yukarida basligi/konusu belirlenen tez c¢alismamin a) Kapak sayfasi, b) Giris, ¢) Ana boéliimler ve d) Sonug
kisimlarindan olusan toplam 86 sayfalik kismina iliskin, 01/07/2021 tarihinde sahsim/tez danismanim tarafindan
Turnitin adli intihal tespit programindan asagida belirtilen filtreleme tiplerinden biri uygulanarak alinmis olan
orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik orant %29 ‘dur.

Filtreleme Tip 1 (maksimum %30) [X Filtreleme Tip 2 (maksimum %10) [ ]
1- Kabul/Onay ve Bildirim sayfalari harig, 1- Kabul/Onay ve Bildirim sayfalar1 harig,
2- Kaynakea dahil, 2- Kaynakea harig,

3- Alintilar dahil. 3- Alintilar dihil,

4- 5 Kelimeden daha az 6rtiisme iceren metin
kisimlari harig.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Galismasi Orjinallik Raporu Alinmasi ve Kullanilmasi
Uygulama Esaslari’'mi inceledim ve bu Uygulama Esaslari’'nda belirtilen azami benzerlik oranlarina gore tez
calismamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirli
hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini saygilarimla arz ederim.

01/07/2021
AdiSoyadi: HATICE KANBUR
Ogrenci No: 15YLIS1101
Anabilim Dali: [SLETME
Program: [SLETME TEZLI
Statiisii: |Z Y.Lisans |:| Doktora
DANISMAN ONAYI ENSTITU ONAYI
UYGUNDUR. UYGUNDUR.

(Prof. Dr. Zeynep TURK) (Ars. Gor. Siikrii Ufuk ULADI)
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