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OZET

FINANSAL VERILERLE ETKINLIK OLCUMU: TURKIYE’NIN EN BUYUK
500 SANAYI SIRKETINDEN GIDA VE ICECEK FIRMALARI UZERINE BIiR
UYGULAMA

Giilperi KARA

Yiiksek Lisans, isletme Ana Bilim Dah
Damisman: Prof. Dr. Mehmet CIHANGIR
Eyliil 2021, 98 sayfa

Bu calismada veri zarflama analizi kapsaminda CCR ve BCC modelleri
kullanilarak 2016-2020 déneminde Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirketi (ISO 500
listesinde yer alan) ve gida - icecek sektoriinde faaliyet gosteren 45 sirketin
etkinliklerinin ~ belirlenmesi amaglanmistir. ~ Etkinliklerin =~ 6lglimiinde  kullanilan
modellerin ¢6ziimiinde veri zarflama analizinin 6zel yazilimlarindan olan DEA Solver
(Data Envelopment Analysis Solver) yazilimi kullanilmig ve her bir yil i¢in ortalama
etkinlik yiizdesi hesaplanmistir. Analizde kullanmilan veriler ISO 500 dergileri ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunun (KAP) da i¢inde bulundugu bir¢ok farkli kanaldan
elde edilmistir.

Yapilan analiz sonucunda 2016-2020 déneminde Tirkiye’nin en biiyiik 500
sirketi listesinde yer alan gida firmalarinin etkinlik ortalamalarinin CCR modeline gore
%64, BCC modeline gore %76 oldugu belirlenmis ve 2020 yil1 baz alindiginda 45 gida
firmasindan CCR modeline gore 9’unun, BCC modeline gore 22’sinin etkin oldugu
tespit edilmistir. Firmalarin 2020 yilina ait CCR modeli dikkate alinarak etkinlik
diizeyleri incelendiginde, etkin olmayan 36 firmanin etkin olabilmesi i¢in referans
kiimeleri hesaplanmis ve bu firmalarin etkinligi saglayabilmesi i¢in yapmasi gereken
oneri niteligindeki potansiyel iyilestirmeler ayr1 ayr1 belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, ISO 500, Gida ve Icecek

Sektorii.
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ABSTRACT

EFFICIENCY MEASUREMENT WITH FINANCIAL DATA: AN
APPLICATION ON FOOD AND BEVERAGE COMPANIES FROM TURKEY'S
LARGEST 500 INDUSTRIAL COMPANIES

GULPERI KARA

Master Thesis, Department of Business
Supervisor: Prof. Dr. Mehmet CIHANGIR
September, 2021, p. 98

In this study, it is aimed to determine the activities of 45 companies operating in
the food and beverage sector, which are on the list of Turkey's 500 largest companies
(ISO 500) in the 2016-2020 period by using CCR and BCC models within the scope of
data envelopment analysis. DEA Solver (Data Envelopment Analysis Solver) software,
which is one of the special software of data envelopment analysis, was used to solve the
models used in the measurement of activities, and the average efficiency percentage was
calculated for each year. The data used in the analysis were obtained from many
different channels, including 1SO 500 magazines and the Public Disclosure Platform
(KAP).

As a result of the analysis, it has been determined that the efficiency averages of
the food companies in the list of Turkey's 500 largest companies (ISO 500) in the 2016-
2020 period are 64% according to the CCR model and 76% according to the BCC
model. Based on the year 2020, it has been determined that 9 out of 45 food companies
are effective according to the CCR model and 22 according to the BCC model. When
the efficiency levels of the companies are examined by considering the CCR model of
2020, reference clusters are calculated for 36 inefficient companies to be effective and
the potential improvements that these companies should make in order to ensure
efficiency are separately indicated.

Key Words: Data Envelopment Analysis, Efficiency, ISO 500, Food and

Beverage Industry.
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ONSOZ

Bu calisma Tiirk Gida Sanayi (TGDF) igin yapilan calismalara katki saglayarak
gida sanayinin islerligini artirmak fikriyle ortaya cikmustir. Istanbul Sanayi Odasi’nca
her yil agiklanan Tiirkiye’nin en biiylik 500 sanayi sirketi icerisinde yer alan gida ve
icecek sektorlerinin baz alindigi calismada etkinlik konusu arastirmanin odagini

olusturmustur.
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katkilart bulunan degerli hocalarim Prof. Dr. M. Fatih Bilal ALODALI ve Dog. Dr.
Alparslan YASAR’a ve tezimin uygulama asamasinda zamanindan fedakarlik ederek
yardimlarini esirgemeyen Dog¢. Dr. Emre YAKUT hocama en igten tesekkiirlerimi
sunarim.
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GIRIS

Giintimiizde yasanilan mali durumdan 6tiirii finansal anlamda kaynaklarin sinirl
oldugu etkinlik konular1 ehemmiyetini her zaman saglamakta ve saglamaya da devam
etmektedir. Bilhassa yasanan rekabet, firmalarin kaynaklarini en optimal diizeyde etkin
kullanmaya itmektedir. Donemsel olarak firmalar rakiplerine karsi piyasalardaki
durumunu gérmek amaciyla bazi 6l¢timlere ihtiyag duymaktadir. Bunun i¢in firmalarin
faaliyet gosterdikleri sektor igerisinde performanslarmin goreli etkinlik sinirlarini
belirlemesi gerekmektedir. Bu noktada etkinlik var olan girdilerden en iyi ¢ikt1 iiretmeyi
hedefleyen bir kavramdir. Bu kavramin 6l¢iimii yapilirken, isletmelerin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri siirecinde degerlendirilen girdi ve ¢ikti degiskenleri ayni anda analiz
edilmektedir (Soba ve Akcanli, 2012, s. 260).

Literatiir taramalarinda 6zellikle hizmet sektoriiniin etkinlik Ol¢iimiinde temeli
dogrusal programlaya dayanan ve simpleks algoritmalar1 yoluyla ¢6ziime ulasan Veri
Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis- VZA) non-parametrik bir yontem olup
cokea tercih edilmektedir (Cihangir, 2009, s. 183). Veri zarflama analizi, Ulucan’in
(2000, s. 187) aktarimiyla Farell’in 1957 yilinda performans etkinligi hususundaki
incelemelerini teorik yaklasim olarak ele alan Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan
1978 yilinda detaylandirilarak dogrusal programlama tabanli yaklasim seklinde
gelistirilen ve giinimiizde etkinligin hesaplanmasinda birgok model ile farkli uygulama
alanlarinda kullanilan analiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

[lk zamanlar sikga kir amaci giitmeyen organizasyonlarda karsilastirmali
verimliliklerini test etmek adina yapilan veri zarflama analizi ilerleyen yillarda kar
odakli olarak calisan iiretim isletmeleri ve hizmet isletmelerin siklikla tercih ettigi
uygulama olmustur. 1978 yilindan sonra, ¢ok sayida girdi-¢iktilarin toplu olarak
incelenebilmesi, degiskenler arasinda farkli bir islev gerekmeksizin, dogrusal
programlama tabanli yaklasimla test edilebilmesi agisindan daha rahat yorumlamalarda
bulunulabilmesi bakimdan analizciler i¢in ¢ok tercih edilenlerin basinda gelir (Bircan,
2011, s. 331).

Bu calisma dort ana boliimden olusmaktadir. Ik béliimde, etkinlik kavrami
tanimlanip detaylarina inilerek etkinlik tiirlerinden bahsedilmekte, ¢alismanin ikinci
boliimde parametrik olmayan etkinlik 6l¢iimii kategorisinde yer alan veri zarflama

analizi  yontemi agiklanmaktadir. Aciklama igerisinde veri zarflama analizi



modellerinden olan dlgege gore sabit getiri yaklasimi olan CCR ve dlgege gore degisken
yaklasimindan olan BCC modelinden bahsedilmektedir. Calismanin ii¢lincii bolimde
literatiir taramasi ile birlikte ortaya ¢ikan 6nemine yer verilmistir. Son olarak ¢alismanin
dordiincii yani uygulama béliimiinde Istanbul Sanayi Odasi ilk 500 biiyiik Tiirk firmas1
arasina giren, gida ve i¢ecek sektoriinde faaliyette bulunan 45 firmanimn etkinliklerinin
belirlenmesi ve etkin olmayan firmalarin etkin olabilmeleri agisindan potansiyel
lyilestirme oranlarmin tespit edilmesi amaci kapsaminda kullanilan veri seti, veri
toplama yontemleri ve analiz bulgular1 ag¢iklanmistir. Ayrica arastirmada B-Box paket
programinda DEA veri zarflama analizi kullanilarak CCR ve BCC modellerine gore
gida sektorlerinin etkinliklerin Glglilmesi igin yapilan analiz sonuglari tablolar halinde
verilerek degerlendirmeler yapilmistir. Bu analiz yapilirken kullanilan girdi ve ¢ikti
verileri ekler kisminda EK.1, EK.2, EK.3, EK.4 ve EK.5’ de tablolar halinde verilmistir.
Calismada yapilan degerlendirmelerin gida ve igecek sektoriiniin  gelismesine,
biiyiimesine ve etkinliklerin artmasi konusunda yararli bilgiler saglayabilecegi

diistinilmektedir.



BOLUM I

ETKINLIK KAVRAMI VE TURLERI

1.1. Etkinlik Kavram

Etkinlik kavrami giinlimiizde, isletme ve iktisat literatiiriinden ziyade
hayatimizin birgok alaninda var olan bir kelimedir. Bu kelime iktisat literatiiriinde
Fransizca L’efficacité kelimesinin agiklamasi olup, “minimum c¢aba veya masraf ile
maksimum sonuglar elde etme kapasitesi” seklinde ifade edilmektedir (Kecek, 2010, s.
32).

Genel anlamda etkinlik degeri isletmelerin ve firmalarin basar1 diizeylerinin
6l¢iilmesinde kullanilan metotlardan biridir. Etkinlik var olan girdi degiskenlerinden ne
oranda iyi ¢ikt1 iiretilecegini gosteren kavramdir. Yani etkinlik isletmelerin ¢iktilarin
tiretmede var olan kaynak hacmini maksimum kullanma diizeyini ifade etmektedir
(Orug, 2008, s. 6). Matematiksel olarak girdi degiskenlerinin etkin bir sekilde kullanma
derecesi arttikga, bu oran 1’e yaklasmakta, sonu¢ olarak kazanilan etkinlik degeri,
gerceklesen c¢ikt1 degiskenlerinin kullanilan en 1yi {iretim agamalar1 aracinin maksimum
ciktiya orani ile gosterilmektedir (Karaemir, 2013, s. 8-9).

Etkinlik; kurumlar, isletmeler, bireyler vb. iiretim faaliyetinde bulunan her tiirlii
birim icin gecerli bir kavramdir. Etkinlik 6l¢iimiinde amag, homojen (benzer girdilerle
benzer ¢iktilart iireten) birimlerin tek basina etkinlik skorlarini elde etmekten ¢ok (her
ne kadar etkinlik tekil olarak her bir {iretim birimi i¢in Ol¢iilebilir olsa da), birbirine gore
durumlarini tespit etmektedir (isbilen Yiicel, 2017, s. 15).

Etkinlik kavraminin salt olarak tek basina beklenen sonucu saglamayacagi
gorlsiiyle Debreu (1951) ve Farrell (1957) etkinlik i¢in farkli tanimlamalar yaparak
etkinlik yerine teknik etkinlik icin bir olgiit gelistirmislerdir. Bu olgiit; bir tiretken
birimin mevcut ¢iktilar1 liretmeye devam etmesi kosuluyla, “ (1- Biitiin girdilerde
gerceklestirilebilecek es oranli maksimum azaltma miktari”na esittir. Bir birimin bu
Olclit cercevesinde etkin olabilmesi i¢in hesaplanan 6lgiitiin degerinin “bir” olmasi yani
ayni iretim miktarin1 elde edebilmek i¢in girdilerde bir azaltma yapmanin miimkiin
olmamast gerekmektedir. Farrell etkinlik Ol¢iitiiniin en 6nemli kisit1 girdi ve ¢ikti

sayilarinin sinirli olabilmesidir. Farrell’ in etkinlik tanimi1 Pareto’ nun etkinlik tanimina



dayamaktadir. Pareto’ ya gore bir bireyin refahini arttirmak en az bir bagka bireyin
refahin1 azaltmadan miimkiin olmamaktadir. Toplum refahini arttirmak icin, kaynak
dagilim1 yapilirken bireylerin sahip olduklar1 paylar azalmayacak sekilde en az bir
bireyin refahi arttirilabilirse bu durumda toplum refahi1 artmis Sayilmaktadir. “Diger bir
deyisle, Pareto’ ya gore bagkalarmin durumunu bozmadan bireyin durumunun
iyilesmesine imkan veren bir degisme optimum degismedir. Boyle bir degisme marjinal
bir degismedir ve refah arttirict sayilmalidir.” Farrell’ in temel aldig1 bu etkinlik, gii¢li
etkinlik olarak adlandirilmistir. Ciinkii, bir karar biriminin Pareto etkin olabilmesi i¢in,
ondan daha az kaynakla ayni ¢iktiy lireten veya ayni kaynak diizeyi ile daha fazla ¢ikti

tireten bir karar birimi mevcut olmamalidir (Farrell, 1957, s. 253-254).

1.2. Etkinlik Tiirleri

Temel kavramlardan bahsedilirken genel olarak isletmelerin basarisim
degerlendirmek i¢in birbiri ile ilgili olan etkinlik tiirleri gelistirilmistir. Bu etkinlik
tirleri temel kavram olarak kisaca belli bashk altinda verilip akabinde detayli
anlatilmaktadir.

Isletmelerin minimum maliyetle iiretim yapmalarma eylemlerine maliyet
etkinligi (cost efficiency) denilmektedir (Aktas, 2001, s. 164; Kayalidere ve Kargin,
2004, s. 198). Aktas’in (2001; s. 164) aktariminda Farrell’in bu kavrami, Teknik
Etkinlik (Technical Efficiency) ve Tahsis Etkinligi (allocative efficiency) olmak tizere
iki ana baglik altinda inceledigi belirtilmistir. Bu dogrultuda Teknik Etkinlik firmanin
tiretim imkanlart kiimesi smirinda yer almasi ile ortaya ¢ikan etkinlik olarak ifade
edilebilmekte (Bakirci, 2006, s. 101). Kisaca firmanin var olan girdi degiskenlerinden
maksimum ¢ikt1 tiretebilme basarisi etkinlik olarak belirtilebilmektedir (Sengupta, 1999,
s. 209). Tahsis etkinligi ise firmanin var olan girdi degiskenleri ile optimal olan bir girdi
degisken yapis1 se¢medeki basarisint gosteren etkinlik diizeyi olarak ifade
edilebilmektedir (Sengupta, 1999, s. 209). Ayrica bu iki etkinlik tiiriine ilaveten
firmanin iiretim imkanlar1 sinirindaki en iyi 6lgek biiytlikliigiinde faaliyette bulunmasi
Olgek etkinligi olarak ifade edilebilmektedir (Bakirci, 2006, s. 202). Yukarida
bahsedilen olgularin hepsi isletmelerin maliyet etkinligini genel olarak belirlemede
katkida bulunmaktadir. Etkinligin bilesenleri matematiksel olarak su sekilde
gosterilmektedir (Aktas, 2001, s. 166-178);



Maliyet Etkinligi = Teknik Etkinlik x Tahsis Etkinligi

Teknik Etkinlik = Saf Teknik Etkinligi x Olgek Etkinligi
Goriildugii gibi teknik etkinlik tahsis etkinlikle birleserek isletmenin tiretim
fonksiyonunu gergeklestirmek i¢in minimum maliyetle ekonomik basari hali maliyet
(toplam ekonomik) etkinligini belirlemektedir. Isletmelerin iiretim icin girdi
degiskenleri faktoriinii en uygun sekilde kullanip miimkiin olan maksimum g¢iktiy1
sonuclandirmadaki basaris1 ifade edilen teknik etkinlik ve Ol¢ek etkinliklerinin

bilesiminden olusmaktadir (Karaemir, 2013, s. 9-10; Kale, 2009, s. 8-9).

1.2.1. Teknik Etkinlik

Genel anlamda firetim, girdilerinin ¢ikti haline doniistiirme asamasidir. Bu
asamanin etkin olabilmesi i¢in var olan teknoloji ve teknolojik degisme kapsaminda,
tiretim i¢i belirli bir girdi bilesimini kullanarak maksimum olarak ger¢eklesen ¢iktinin
kazanilmasina ya da belirli bir c¢ikt1 bilesiminin en az girdi kullanilarak
gerceklesmesiyle miimkiindiir. Bu etkinlik tiirli eldeki girdi faktoriinii en verimli halde
kullanarak miimkiin olan maksimum c¢ikt1 faktoriinii iiretme faaliyetidir (Sari, 2015,
s.1).

Uretim siirecinde kullanilan girdiler m boyutlu x vektérii ve iiretilen giktilar s
boyutlu y vektorii ile gosterilirse, tiretim imkanlar1 kiimesi, tiim miimkiin X; girdileri ve
buna karsilik gelen tiim miimkiin Y ¢iktilarinin kiimesi de Q ile gosterilmektedir.
Boylelikle ©Q t donemindeki veya t karar birimi i¢in tim mimkiin girdi ve ¢ikti
bilesiminin kiimesidir. Q kiimesindeki bazi1 elemanlar (girdi ve ¢ikt1 bilesimleri,
Wy, €, Q) digerlerine gore daha az israf etmektedir ve bu asamada daha etkin olarak ifade
edilir. W; eleman:i i¢in eger ¢iktilardan bir kismini girdileri sabit tutarak artirmak
miimkiin degilse, bu eleman i¢in iretim siirecinde israfta bulunmadigi sdylenir. Bu
israfin olmamasi teknik etkinlik terimi ile tanimlanmaktadir (Yakut, 2008, s. 13).

Sekil 1’de verilen A ve B gozlemleri iiretim sinirinda yer almakta ve teknik
etkinlik olarak agiklanmaktadir. P gozlemi, A ile benzer ¢ikt1 diizeyini daha fazla girdi
kullanarak saglamistir. Diger yandan P karar birimi, B’yle benzer girdi miktarda girdi
kullanmis olmasina ragmen daha az cikti gergeklestirilmistir. Bundan dolayi, P’nin
teknik etkinsizlik i¢inde oldugu seklinde yorumlamalarda bulunulabilir. Yukarida bahsi

gecen ii¢ gozlemin verimlilikleri, girdi ¢ikti oranlarindan analiz edilip sonug¢ olarak



B’nin diger iki karar birim etkeninden daha verimli oldugu P’nin ise en verimsiz etken
oldugu sonucuna varilip, A’nin ise teknik olarak degerlendirilmesine ragmen B’ye

kiyasla verimliligi diisiiktiir (Kayalidere ve Kargin, 2004, s. 199).
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Sekil 1. Teknik etkinlik ve verimlilik
Kaynak: Kayalidere, K. ve Kargin, S 2004, s.200

1.2.2. Ol¢ek Etkinligi

Bu etkinlik tiirii, ¢ikti-girdi oranmin biiyiikk olmasina dayanmaktadir. Genel
olarak kisaca sOyle tanimlayabiliriz, uygun Olgekte {iretim yapma becerisidir (Sari,
2015, s. 2). Yukaridaki tablodan hareketle P gozlemi B goézleminden hareketle P
gdzlemi teknik etkinligini ve verimliligini artirmas1 miimkiindiir. Oyle ki sirayla iiretim
sinirma  yaklasarak  degisken oranm1 olan ¢ikti/ girdi ifadesinin  biiylimesi
gerceklesmektedir. Sekil 1°deki ifadelerden A gbzlemi diger bir ifade ile tanimlanan B
gozlemine yaklasarak A gozlemi bu arada teknik etkinliini koruyarak oOlcekten
saglanan verimliligini arttirabilir durumdadir. Bunun aciklamasi ise sudur ki iiretim
sinirindan ayirmazsa bahsettigimiz bu oranin (¢ikti/girdi) biiyiimesi miimkiin hale
gelecektir. En verimli olarak goriilen C gbzlemi Banker tarafindan (Most Productivite
Scale Size MPSS) ac¢iklandigi sekli ile en verimli 6lgek etkinligi 6zelligine sahip bir
degiskendir (Tarim, 2001, s. 16). Sekil 5’ten hareketle C (KVB) karar birimi degiskeni
ile D karar birimi degiskeni kiyaslandiginda, bu degiskenlerden D karar birimi
degiskeni tliretim simirinin {izerinde olamamasiyla kaynaklarin1 bosa harcamis olabilir
yorumunu yaptirabilir. Fakat en verimli 6l¢ek biiyiikliigiine gére D karar birimi, A karar

birimi ile D karar biriminin kiyaslanmasi neticesinde A karar birimi degiskenin teknik



olarak etkin ama D karar biriminin teknik etkin olmadig1 saptanmistir. Ote yandan,
verimlilik boyutunda D karar birimi, A karar biriminin {stiinde oldugu test edilmistir.
Anlatilanlar1 toparlarsak, verimsizlik hakkinda teknik etkin olan bir gézlem, teknik
etkinsizlik igerisinde olan bir gozlemle karsilastirlldiginda verimsiz olarak
nitelendirilebilir. Bu kavramlarin, giinlik konusma dilinde birbirini karsiladigi gibi
diistiniilmesinin yanlis oldugu ayrimlarinin bulundugu, teknik anlamda etkinlik ve
verimlilik kavramlarindan birinin digerini kapsamadig1 belirtilmektedir (Kayalidere ve
Kargin, 2004, s. 200).

Teknik etkinligin yaninda bir bagka performans gostergesi olarak ifade edilen en
verimli Ol¢ek biiyiikliigiine sahip yakinlik tercih edilmelidir. Bu tercihin ise agiklamasi
Olcek etkinligidir. Normal bir iiretim siirecinde gerceklestirilen girdiler ayn1 oranda
arttirlldiginda c¢iktilarindaki artis, girdilerindeki artis oranindan fazla ise Olgege gore
artan tam tersi eger bu oran az ise Olgcege gore azalan getiri seklinde tanimlanir. Bir
tiretim siirecinde girdiler ayni oranda artirildiginda ¢ikt1 seviyesindeki artis, girdilerdeki
artis oranindan fazla (az) ise dlgege gore artan (azalan) getiri s6z konusudur. Olgege
gore sabit getiri ise, ¢iktt miktarlar1 girdilerdeki artig ile aynm1 oranda artiyorsa bu
durumda soz edilebilir (Aktas, 2001, s. 163- 175).

Sekil 1°de goriildiigii gibi, karar birimlerden C ve D’nin Olgeklerinin etkin
olduklarma ama bu iki birimden C’nin teknik etkin olmasi D’nin ise teknik etkinsiz
oldugu goriilmekte; A, B, E ve F karar birimlerinin ise teknik etkin olmalarina ve de
Olcek etkin olmadiklarina, P karar biriminin ise hem ol¢ek etkinligi hem de teknik
etkinligi gerceklestiremedigi goriilmektedir. F ve E karar birimleri de ayni verimlilik
diizeyinde bulunmalar1 agisindan her ikisi de teknik etkin olmakta fakat 6l¢ek agisindan
degerlendirildiklerinde ise, her ikisinin de dlgek etkinligi ile sonuclanmadigi gibi bir
yorum yapilmasi olagandir. A¢iklanan hal dlgege gore artan getiridir (Increasing Return
to Scale IRS). Sekil 5’te verilen (b) tiretim sinir1 Olcege gore artan getiriyi
belirtmektedir. Eger E karar birimi, teknik etkinligini koruyup olgegini kiiciiltiirse
verimlilik boyutunda artilar yasayacaktir. ifade edilen bu hal ise dlgege gore azalan
getiridir (Decreasing ve Diminishing Return to Scale DRS). Sekil 1’de verilen (a)
tiretim sinir1 dlgege gore azalan getiriyi belirtmektedir (Kayalidere ve Kargin, 2004, s.
201).



1.2.3. Tahsis Etkinligi

Birden fazla girdi kullanilan bir ekonomik birimin girdi fiyatlarin1 dikkate alarak
en uygun girdi bilesimini segmedeki basarisina tahsis etkinligi denilmektedir. Karar
biriminin, minimum maliyetle {iretim yapmasini saglayan optimal faktor bilesimiyle
mevcut durumunu karsilastiran tahsis etkinliginin agiklamasinda es {irtin egrilerinden
faydalanilmaktadir. Biitgesi siirli olan ve sadece iki girdi faktorii kullanan bir karar
biriminin, bu sinirli biitgenin tamamiyla girdi faktoriinden ne miktarda tedarik
edilecegini veren iligki es maliyet dogrusu ile gézlenebilmektedir. Bir karar birimi igin,
girdi faktor maliyetleri dikkate alindiginda, sabit bir ¢ikt1 diizeyini yakalayacak en
diisiik maliyetli girdi karistmi (optimal faktor bilesimi) es lirlin egrisi ve es maliyet
dogrusu yardimiyla bulunur (Norman ve Stoker, 1997, s. 11).

Sekil 2°de QQ’ egrisi mevcut iyi tiretim teknolojiyi kullanarak sabit miktardaki
bir ¢iktiyr tretmek i¢in olasi girdi bilesimlerini (x;, x;) temsil etkin iiretim sinirin,
WW’ es maliyet dogrusunu temsil etmektedir. QQ’ egrisinin her noktasindan firma tam
teknik etkinligine, WW’ es maliyet dogrusunun iizerindeki her noktada ise, tahsis
etkinligine sahiptir. Firma i¢in tam maliyet etkinligi (cost efficiency) hem etkin iiretim
sinirinda hem de es maliyet dogrusu iizerinde bulunmay1 saglayan D noktasindaki (XP,

XP) girdi bilesiminde gergeklesecektir (Ruggiero, 2000, s. 140).

X

Sekil 2. Teknik etkinlik ve tahsis etkinlik



A noktasinda faaliyet gdsteren bir firma teknik etkinlige ve tahsis etkinligine
sahip degildir. Bu firma, en uygun teknoloji kullanimini temsil eden etkin {iretim sinir
tizerinde faaliyet gostermedigi igin teknik olarak etkin degildir. Sekil 2°deki OB dogru
parcasinin OA dogru parcasina oranina (OB/OA) Farrell teknik etkinlik derecesi
denilmektedir. Firma daha iyi teknolojinin kullanimiyla girdi kullanimini azaltarak
teknik etkinlik derecesini yiikseltebilir. Benzer sekilde firma en uygun girdi bilesiminde
iiretim yapmadigi icin tahsis etkinligine de (Farrell tahsis etkinligi) sahip degildir. Bir
bagka deyisle, firma X, girdisinden fazla, X; girdisinden de az kullanmaktadir. OC
dogru pargasinin OB dogru pargasina orani (OC/OB) firmanin tahsis etkinligi
derecesidir (Ruggiero, 2000, s. 141).

Maliyet Etkinligi = Teknik etkinlik * Tahsis etkinligi

= (OB/OA) * (OC/OB) = OC/OA

1.3. Uretim Smir1 Ve Uretim imkanlar1 Kiimesi

Bir igletmenin etkinligi i¢in tiretim sinirinin bilinmesi gerekmektedir (Babacan,
2012, s. 131). Genel anlamda bir isletme veya firmanmn etkinligine deginildiginde,
kullanilan girdilerin ¢cok daha fazla ¢ikt1 iiretme faaliyeti akla gelmektedir. Isletmelerin
etkinlik adi altinda politikalarin1 analiz etmek i¢in, etkinlik faaliyetinin gozlenmesi ve
akabinde Ol¢iilmesi gereklidir. Alisilagelmis bu 6l¢iim, tiretim sinir1 veya etkin tiretim
islev olgular1 alt basliginda gerceklestirilmektedir. Sonug itibari ile isletmelerin
gerceklestirdigi performansi mutlak etkinlik standardi ile mukayese edilir. Bagvurulan
standarda gore etkinlik 6l¢limiiniin farkli sonuglar vermesi dogaldir. Bu yiizden etkinlik
standardinin ve etkin iiretim fonksiyonun net olarak ifade edilmesi gerekir (Lorcu, 2008,
s. 9; Yakut, 2008, s. 5).

Uretim sinirmin belirlenmesinde ana yontem; miihendislik uygulamalarinda
yogun olarak kullanilan teorik fonksiyonu tiiretme, ¢ogaltma yaklagimi ve gozlemlerden
hareketle elde edilen ampirik fonksiyonu belirleme yaklagimi olmak {izere iki kistmdan
olusmaktadir (Tarim, 2001, s. 5).

Etkin iiretim fonksiyonun olusmasinda, iiretim teorisinin arkasinda yatan belli
bashi varsayimlardan olusmaktadir. Bu varsayimlarin aciklanmasinda kullanilacak
matematiksel ifadeler ve semboller asagidaki gibidir (Yolalan, 1993, s. 7).

G ={1,2,.......,n}; Karar Birimlerinden Olusan Kiimesi,
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X € RT"™; Gozlemlenmis Girdi Matris,

Y € R, Gozlemlenmis Ciktt Matrisi,

(X, y); Uretim Imkan Kiimesine ait herhangi bir iiretim veya girdi ¢ikt: vektorii,

TCRY = RE ; Uretim imkanlar Kiimesi,

E (T)C T; Uretim Imkan Kiimesinin Etkinlik Sinir1,

E (x,y,X,Y); Etkinlik Olgiitii

Etkinlik 6l¢timii igin, kiyaslayacagimiz veya benzer endiistri alanina ait olan n
tane karar birimi etkeni arastirilmaya baslanilmaktadir. Akabinde kiyaslama yapilmasi
i¢in, arastirilan karar birim etkenlerinin ayni iiretim sektorleri ¢evresinde birbirine
benzer olmalar1 sarttir. Bu sartla ayni tir girdileri kullanarak ayni tiirde c¢iktilar
tiretmeleri lazimdir. Ek olarak her bir karar birim etkeninin m tane girdi kullanarak p
tane ¢ikti iirettigini farz edelim. X € RT*" girdi matrisinin her bir siitunu su denklemde
X/ j =1{1,2,....j} karar birimi etkenine ait girdi degiskeni kullanimini, her bir satir1 da
(X)) i={1,2,....i} girdi tiri i¢in gézlem kiimelerindeki karar birim etkenlerinin s6z
konusu girdiden ne kadar kullandiklarini agiklamaktadir. X;; ise, j karar birim etkeninin
kullanmig oldugu i’nici girdi miktarina denk diismektedir. Ayni dogrultuda Y € R
¢ikt1 matrisinin her bir siitunu (Y7), her bir satir1 ise ¥, semboliinde belirtilebilir. Y, ; ise
j’ inci karar birimi etkeninden {iretilen r’ninci ¢ikti miktarina denk gelmektedir.

Var olan teknoloji vasitasiyla olmast miimkiin olan girdi-¢ikt1 birlesimi, tiretim
imkanlar1 kiimesini tanmimlamaktadir ve T harfi ile gosterilmektedir. Uretim imkanlar
kiimesine husus girdi (X) vektoriiniin i’nici bileseni, x;, transpozesi x! seklinde
yazilmaktadir. e ise (1, 1, 1, ...) birim vektoriine karsilik gelmektedir (Yakut, 2008, s.
6).

Etkinlik analizine eklenecek karar birimi sayist N harfi ile ifade edilecektir. Bu
karar verme birim etkenlerinin ayni derecede olduklar1 aym1 hedefe yonelik benzer
tarzda tretim yaptiklar1 varsayilir. Arastirilan bu diizenlemede, liretimler s tane ¢ikti
vektorii ve m tane de girdi vektorii kullanarak olusturulmaktadir. Her biri gézlem olarak
karsimiza ¢ikan N tane karar verme birimi etkenlerinden karar vermede k’nin, k=1, 2,
...s, miktar1 Y olarak tanimlanmistir. Var olan teknolojiyle gerceklesmesi elverisli
girdi-gikt1 karigimi (%, ) lerin kiimesi, tiretim imkanlar1 kiimesi Q (production
possibility set) olarak tanimlanmaktadir (Yakut, 2008, s. 7).

Uretim imkanlar kiimesine iliskin varsayimlar su sekilde derlenmistir (Yolalan,
1993, 5. 9).
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Varsaymm 1. (X, y)€Q,y#0=>x=0

Uretim siirecinde ¢iktinin gergeklesebilmesi, girdi kullanilmas: gerekir.

Varsayim 2. (X ,y) EQ, ¥ <o =7y <©

Uretim siirecinde sonlu girdi kullanilarak sonlu ¢ikt1 elde edilir.

Varsaym 3. (3, ) € Q, 1 = #= (x1,y) € Q

Eger istenirse, belirli bir ¢iktiy1 elde etmek icin gerekli olan girdi diizeyinden
daha fazlasi kullanilarak ayni ¢ikt1 diizeyi elde edilebilir.

Varsaym 4. (%, ) € Q, y1 <y = (%, yl) €Q

Eger istenirse, belirli bir ¢iktiyr elde etmek i¢in gerekli olan girdi diizeyinden

daha az ¢ikt1 diizeyi elde edilebilir.

Varsayim 5. (3;(' k)EQ,Vk €(,...p)ve Xr_ 1k =1,1=20

——>

SQ{((X, J): T =3P_ 1’1k L F=3h 1’}{y]|{ | LERM: Yogunluk vektorii

Gozlenen karar Dbirimlerinin girdi ve ¢iktt degerlerinin  dogrusal
kombinasyonlarinin da gézlemlenmemis olsa dahi, mevcut sartlarda gergeklestirilebilir
oldugunu belirtmektedir. Bu varsayim sonucunda, konveks bir kiime tanimlanmaktadir.

Varsaymm 6. (%, y) € Q= (kx, ky) € Q, k € (0,1]

Belirli bir o6l¢ekte kazanilan girdi/ ¢ikti vektorii daha kiiglik oOlgeklerde
kazanilabilir.

Varsayim 7. (%, y) € Q= (k%, ky) € Q, k € (0, ]

Belirli bir olcekte kazanilan girdi/ ¢iktt vektorii daha biiylik Olgeklerde

kazanilabilir.

Varsayimm 8. Vj =1, ....,N, (9;31) € Q(Vj €G,6={1,2,.... ,N})

Gozlem kiimesinde yer alan N karar birimi, tiretim imkanlar1 kiimesini dogru bir
bi¢gimde temsil eder.

Varsayim 9. Q, yukaridaki biitiin varsayimlari saglayan en kiiciik kiimedir.

Isletmelerin iiretim teknolojilerine husus belli bir bilgi birikiminin bulunmadig
sahalarda, elde olan gozlemler igerisinde en az girdi ile en ¢ok ¢iktiy1 liretenlerden daha
Iyi veya daha etkin bir girdi/ ¢ikt1 bilesiminin olmasi olas1 degildir.

Sekil 3°te tek girdi, x, ve tek ¢ikti, y, faktoriiniin bulundugu duruma iligskinin
tiretim imkanlar1 kiimesi goriilmektedir. Sekil {istiinde ifade edilen A, B, C, D ve E

alanlar1 aracilig1 ile varsayimlarin belirttikleri kiimeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.



12

Varsaymm 1, 2, 5, 8, 9 gecerli oldugunda tanimlanan UIK (Uretim Imkanlari
Kiimesi) A’dr.

Sekil 3. Uretim imkanlar1 kiimesi
Kaynak: Tarim, A 2001, s.8

Varsayim 1, 2, 4, 5, 8, 9 gegerli oldugunda tiretim imkanlar1 kiimesi A U B dir.

Varsayim 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, gecerli oldugunda tanimlanan {iretim imkanlar
kiimesi AU B U C dir.

Varsayim 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9 gecerli oldugunda iiretim imkanlari kiimesi
AU B U CuDdir.

Varsayim 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9 gegerli oldugunda iiretim imkanlar1 kiimesi A
UB UCUEdir.

Varsayim 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 gecerli oldugunda iiretim imkanlar1 kiimesi
AuB UCUDUEdir.

Sekil 4’te verilen sinir gegerli varsayimlari olan 1, 2, 3, 4,5, 8, 9 altinda iiretim

sinirin1 gostermektedir. Bu sinirin dig1 tiretim imkanlarinin da disinda kalmaktadir.



L ]

Sekil 4. Uretim sinirt
Kayak: Tarim, A 2001, s.9

13

Varsayim gecerli oldugunda, oOlcegin kiiclilmesi ile orantili olarak, ¢ikt

miktarinin da azaltilacagi belirtilmis olmaktadir. Sekil 3’deki d bolgesi hicbir karar

biriminin o6l¢eklerini kiiciilterek D bdlgesinde bulunacaklari kabul edilmektedir.

Dolayisi ile bu sartlar altinda iiretim imkanlari kiimesi AU B U C U D olur. Buna karsilik

gelen iiretim sinir1, Sekil 5°te (a) ile gosterilmistir.

Ayni sekilde, Olgegin artmasiyla orantili olarak ¢iktt miktarinin artacagi

varsayimi, Varsayim 7’ de deger kazanir. Bu ise iiretim imkanlar1 kiimesi olan AU B U

C'ye E nin eklenmesiyle sonuglanir. Karsilik gelen iiretim smr1, Sekil 5’te (b) sinirt

olarak gosterilmistir.

(a)

X

Sekil 5. Referans teknolojisi
Kaynak: Tarim, A 2001, s.10
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Varsayim 6 ve Varsayim 7 birlikte kabul edildiginde iiretim sinir1 dogru seklini
alir. Bu olusumdaki tiretim sinir1, dlgege gore sabit getiri saglamaktadir (Kecek, 2010, s.
40).

1.4. Etkin Sinir

Asagidaki sekilde etkin smir iizerinde bulunan goézlemler ile zarf igerisinde
bulunan varsayimsal gozlemler bulunmaktadir. Farrell’e gore etkin sinir iizerinde
bulunan gozlemler ayn1 zamanda iiretim sinir1 {izerinde bulunmakta, dlgege gore sabit
getiri yaklagimi altinda tiretim sinir1 tizerinde gergeklesen gozlemlerin de toplam etkin
oldugu miimkiin kilinmaktadir. Bu nedenle, sabit getiri yaklasimi varsayimlari altinda,
etkin smir {izerinde gergeklesen gozlemlerin etkinlik skorlart 1 olmakta, etkin sinir
tizerinde yer almayan (toplam etkinlikleri tam olmayan gozlemler) gozlemlerinde

etkinsizliklerin degeri test edilebilmektedir (Karacabey, 2001, s. 2- 3).

[y

Sekil 6. Etkin sinir

Sekil 6’da gortuldigi gibi, E goézlemi, E,; ve E,, seviyesinde girdi
kullanilmaktadir. Zarf igerisinde kalan ve toplam etkin olmayan E gdzlemini belirten
noktadan orjine ¢izilen bu ¢izginin, tiretim siirimi kestigini farzi misal bir E* noktasi
tanimlanirsa, E* toplam etkin olan bir gézlem bulunacaktir. E gozlemi, kullanildigi
E., ve E,, girdilerini hipotetik E* go6zleminin girdi seviyeleri olan E;; ve Ey,
seviyesine disiiriilebilirse toplam etkin olabilecektir. Farrell’in toplam etkinlik

aciklamasina binaen de E g6zleminin toplam etkinlik skoru |OE*| / |OE| oram ile
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bulunur. Oranin paydasinda yer alan |OE*| uzunlugunda daha biiyiikk oldugundan, E
gbzleminin toplam etkinligin degeri 1’den kiiciik olacaktir (Giinay, 2010, s. 24).

Farell’e gore yukarida da belirtildigi gibi etkin sinirin iizerinde gergeklesen
gozlemlerin kaynaklarini bosa harcamasi miimkiin degildir. Fakat yukaridaki etkin sinir
sekli incelendiginde, etkin smir iizerinde yer alsa bile birka¢ gozlemlerin kaynak
israfinda bulunacagi anlasilmaktadir. A gézlem iizerinde bulunan ve x, eksenine paralel
olan bolge (spesifik bir F gdézleminin bulundugu parga) ile D gézleminin saginda
bulunan ve x; eksenine paralel olan (spesifik bir I gézleminin bulundugu parga) alanda
bu hal s6z konusu olmaktadir. F gozlemi, A kadar x; girdisi kullanmasina ragmen A
gbzleminden daha fazla x, girdisi kullanarak ancak A kadar tiretmektedir. Sonug olarak
F gbzleminin kaynak israfi ettigi soylenebilir. Yine ayni diistince ile | gézlemi D kadar
x, kullanmakla birlikte, D kadar ¢ikt1 {iretmek i¢in daha fazla x; girdisi kullanmaktadir.
Bu nedenle I gézlemi de kaynaklarini israf etmektedir. Gozlemlerin etkin sinir tizerinde
yer almalarina ragmen toplam etkin olmayan bu karar birim etkenleri “zayif etkin”
seklinde ifade edilmektedir. T gbzlemi toplam etkin olmayan alanda (zarf igerisinde)
bulunmaktadir. Lakin T gézlemini temsil eden noktadan orjine dogru bir ¢izgi ¢izilirse,
bu ¢izginin etkin sinir1 kestigi nokta olarak isaretlenen T* noktasi, T gbzlemi igin bir
model olacaktir. Soyle ki T gozleminin tam etkin olabilmesi i¢in kullandig1 girdi
miktari1 T* noktasina kadar azaltmasi1 gerekecektir. T gbzlemi, hem x;, hem de x,

girdisini fazla kullanmaktadir (Yesilyurt, 2003, s. 48-50).
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BOLUM II

ETKINLIK OLCUM YONTEMLERI

Etkinlik 6lgcme teknikleri amag, yer ve yapilan is yillar1 bakimindan degisik
neticeler sunmaktadir. Onceleri gergeklestirilen, iiretim ve hizmet sektdr gruplarinda
kullanilan bir¢ok yontemlerle su an daha da gelistirilmis her bakimdan daha duyarlh ve
hedefe yonelik s6z konusu olan bircok 6lgme teknikleri tercih edilmektedir (Koksal,
2001, s. 61).

Isletmelerin faaliyetlerini gelistirmesi icin yapmasi gereken dénem sonunda
gerceklestirdikleri etkinliklerini test edip ve gerekli 6l¢iim tekniklerinden faydalanarak
karar birim degiskenlerinden hangilerinin, kaynaklarin1 ne oranda iirettigi ve bu
durumun takibinin olmas1 kosuludur. Bu takip sonucu verimlilik artiglart isletmeler arasi
daha az girdi ile ayn1 ¢iktinin veya ayni girdi degisimi ile daha ¢ok ¢ikt1 kazanilmasidir
(Sahin, 1998, s. 11).

Orgiitlerde ya da isletmelerde bilhassa iiretim nezdinde, incelenmesi beklenen
birgok etkenin olmasi beklenilirse, isletmelerin performanslarini degerlendirmede tek
bir modelden bahsetmek dogru degildir. Bu yiizden, konu ile alakali literatiirde,
performans degerlendirimi ic¢in ¢ok farkli alanlarla alakadar ¢ok sayida hesaplama
modelleri olusturulmustur. Yontemlerin hepsi veya yakim iki kisimda tartigilabilir. Ilk
olarak, piyasadaki ¢esitli kurum ya da yazarlarin gelistirdikleri modellerle, isletmelere
ya da Orgiitlere nihai ihtiyaclarina karsilik verdigi hallerde birebir uygulanip diger
hallerde yapilan modele de ilave ederek ya da diizeltmelerle nihai ihtiya¢ hali uydurma
secenegidir. Bir ikinci durumsa, isletmenin ihtiyaclaria gore gerekli calisma yapanlarin
bilgi birikimlerinden otiirli bircok araglarin gelistirilip ve bu araglarin igerisinde
arzulanan alanda iliskiler kurdurularak ¢ok yonlii biitiinlesik ya da bireysellik Sistem s6z
konusu olmasidir (Yesilyurt, 2003, s. 78).

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda etkinlik 6lgme yontemleri iki ana baglikta

toplanmistir. Bunlar parametrik ve parametrik olmayan yontemlerdir.
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2. 1. Parametrik Yontemler

Oran analizi ile isletmelerin kisitli bir yonli veyahut faaliyet alanlarindaki
verimlilik diizeyleri incelenir. Kiigiik 6lgekli incelemeler, bilesik birimlerin toplam
verimliligi dahil olunca bu oran disarida kalmaktadir. Bu nedenden otiirii oran
analizinin etkisiz oldugu durumlarda parametrik yontemler kullanilmaktadir.

Parametreli yontem olarak etkinlik Ol¢limii ig¢in karar birim degiskenine ait
tiretim fonksiyonun matematiksel durumun varligin1 farz ederler (Biilbiil ve Akhisar,
2005, s. 2).

Parametreli yontemlerin, etkinligi aragtirilan endiistri kolunun iiretim faaliyetine
dair parametreleri bulunmaya calisilir. Bu yontemde etkinlik Olgiimii regresyon
yontemiyle tahminde iiretim fonksiyonu tek ciktiyla birgok girdi bagdastirilarak
belirlenmektedir. Ote yandan ¢ok girdi ve ¢ok ¢ikt1 parametrik yontem vardir (Yolalan,
1991, s. 710; Kecek, 2010, s. 51).

Parametrik yontemde secili bir tane gozlem kiimesi bulunmaktadir. Segili
kiimede en iyi performansin gerceklestirildigi regresyon ¢izgisi (etkinlik sinir1) tizerinde
var olabilecegi farz edilir ve bahsedilen ¢izgiden sapmayan se¢ili gézlemlerin etkin,
secili gozleme bakis bu gozleme gore sapma gosteren, basari saglayamayanlarda
etkinsiz adi ile adlandirilir (Cilli, 1993, s. 48). Genel bir bakisla bakildiginda, segili
gozlemlerde tam olarak uyumun olmadig: etkinlik sinir1 her daim vardir. Bu arada
basarili olmamaktaki anlam ayni ¢iktidan yiiksek maliyet ya da ayn1 girdi halinde diisiik
cikti saptandigr boylece secilen gozlemlerin iiretim birimler bakimindan benzer
olabilecegi farz edildigi hatirlanmalidir. Arti gergeklestirilen modelde daima rassal
hatanin olacag: fikri de bulunmaktadir. Adindan da bilinecegi iizere tam etkin demek
gozlemlerin hata payinin sifir olmasidir. Bu yiizden segilen gozlemin etkinsiz olma
durumu sadece analiz hatalarmin diizeltilmesiyle Kkararlar gerceklestirilebilir (Inan,
2000, s. 83). Etkinsiz gozlem ve rassal hata durumlarina iliskin farkli yaklasimlar var
olup bunlar su sekilde siralamak miimkiindiir:

e Skolastik Siir Yaklagim
e Serbest Dagilim Yaklagimi
e Kalin Smir Yaklagimi
Skolastik Sinir Yaklasimi: Bu kavram ekonometri alaninda bilinmesinin yan

sira kar, maliyet boyutu ve {iretim sinir1 gibi alanlarda iglevsel olarak amaclar belirtir.
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Skolastik sinir yaklagimda modelin giivenirliligi, bir gozlemin en iyi durum diizeyinden
sapmasmin ne derece rassal hata, ne derece etkinsiz gozlem olmasi durumu
belirtilmeden bu giivenirlik s6z konusu degildir. Bu durumlar genel olarak farkli
dagilimlar1 elinde bulundurmalar farz edilerek ayrim yapilir. Gergeklesen rassal hata
oraninin simetrik, etkinsiz gézlemlerin de asimetrik olarak ayrildig1 farz edilir (Berger
ve Humphrey, 1997, s. 6-7).

Serbest Dagilim Yaklasimi: Bu yontem belirli birkag kisitin altinda hata terimi
ile bunlarin bilesenlerinin herhangi bir dagilim fikrini farz eder. Fakat panel verinin
olmasiyla, kullanilan bu yontemde, tiim Karar biriminin uzun vadeye kadar etkinligi
aynidir (sabit) bu bakisla istikrarli ve 6l¢iim hata bakimindan da uzun vadeye kadar
sifira yaklagir. Olasilarin gegerliligi i¢in etkinsiz olarak hesaplanan gézlemler pozitif
degerde olma kosulu s6z konusudur (Kecek, 2010, s. 52).

Kalin Simir Yaklasimi: Gozlemlenen deger ve beklenen degerlerin farklar
sonucu en bilyilik ve en kiigiik degerlerin rassal hata oldugu geriye kalanlarin da etkinsiz
gozlemler oldugu farz edilir. Kalin sinir yaklagimi ile, her karar birimin etkinligini
bulmak ig¢in kullanilmazken, genel etkinlik alani testinde kullanilabilir (Berger ve
Humphrey, 1997, s. 8).

Parametreli etkinlik hesaplamalar1 yontemlerin ilk basta bilineni regresyon
analizidir. Bu analiz bagimli ve bagimsiz degisken olarak (neden sonug iligkisi) bilenen
degiskenler arasinda yasanan nedensellik durumunu agiklamaya calisan analizdir
(Yesilyurt, 2003, s. 81).

Regresyon analizinde agiklayan (bagimsiz degisken) agiklanan (bagimli
degisken) degiskenler arasindaki nedensel iliski durumunun bilinmesi sarttir. Bu
durumu bilmek icin degiskenler arasindaki iligkiyi belirten nokta grafiklerden
faydalanilir. Tek bagimsiz degiskenin tek bagimli degiskeni agikladigi basit dogrusal
regresyon analizi esitliginde y bagimli degiskeni, x bagimsiz degisken oranlarinm
aciklamakta ve su denklem ile ifade edilmektedir (Sahin, 1998, s. 17).

yi=PBo +Pixi +&

Burada 3, sabit terimi, regresyon dogrusunun y eksenini kesim noktasini, 3; ise
bagimsiz degisken katsayisin1 sdyle agiklanirsa bagimsiz olan degiskenlerde bir birimlik
bir degisme gerceklestiginde bagimli degiskenlerde gerceklesecek ortalama olarak
degisligin ne kadar oldugunu gostermektedir. S, ve f; regresyon modelinin
bilinmeyenleridir. Denklemde ¢ regresyon analizinde olan bagimsiz degiskenin hepsini

tanimlayamamast bakimindan yapilan hata (error) ya da artik (residual) ifadesini
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belirtmektedir. y; gézlem degeriyle x;; degerlerinin regresyon denkleminde yerine
konmasiyla kazanilan y; tahmin degerleri arasindaki farki ifade etmektedir. Hata terimi
genellikle model yeterliligini incelemekte kullanilir.

Birden fazla bagimsiz degiskenin regresyon dogrusu esitligi;

Vi =Bo+ Bixig + Pai + oo + Buxn + &
seklinde gosterilmektedir. Regresyon denklemi bagimsiz degiskenin secilen herhangi
bir x; degerine karsilik gelen y bagimli degisken degerini tahmin etmek amaciyla
kullanilabilir.

Coklu regresyon analizinde bagimlhi degiskenleri etkileyen ¢ok fazla bagimsiz
degiskenler bulunmaktadir. Bagimsiz degiskenlerden hangilerinin bagimli degiskeni
daha cok etkiledigi ve etkiledigi belirlenen bagimsiz degiskenler katkisiyla bagimli
degisken degerini tahmin etmek amaclanmaktadir. Fakat iki degisken arasinda iliski
daima dogrusal degildir. Bu durumda regresyon modelleme siirecine iligkin belli bash
matematiksel hesaplamalarin katkisiyla tiretim fonksiyonu dogrusallastirilmaya ¢alisilir.
Bu islem yani dogrusallastirllma yapilamayan parametrelerde dogrusal olmayan
regresyon modelleri kullanilabilir (Sahin, 1998, s. 18).

Bagimsiz degisken ya da degiskenlerle bagimli degisken arasindaki nedensel
iligkinin giiclinii gdsteren [-1, +1] kapali araliginda deger alan oOlgiite korelasyon
katsayist olarak tanimlanmaktadir ve kaynaklarda genellikle “r” ile gosterilmektedir.
Regresyon denkleminin uygunluk olgiitii olarak R? olarak ifade edilen belirtme
katsayistyla bagimli degiskendeki degisimin ylizde kagmin bagimsiz degisken veya
degiskenler tarafindan agiklanabildigini gostermektedir (Yesilyurt, 2003, s. 85).

2.1.1. Oran (Rasyo) Analizleri Yaklasim

Oran analizleri yaklasimi, kuruluglarin finansal yapilarin1 ortaya ¢ikarabilmek
icin hem normatif hem de pozitif gayelerle genis bir sekilde kullanilmaktadirlar.
Normatif yaklagim bir isletmenin kendi performansimi yargilamak i¢in isletme
performansi ile 6rnegin, bir endiistriyel ortalamay1 karsilastirma cabasi olabilir. Pozitif
yaklasim ise, Oorne8in kazanglar gibi oranlari, isletmenin risk durumu ya da iflasin

tahmin edilmesi gibi gelecek performansimi belirlemek i¢in kullanilir (Whitttington,
1980, s. 338).
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Rasyo (Oran) analizinde, ¢ok tercih kullanilan etkinlik hesaplama
yontemlerinden biridir. Rasyo analizi yontemi, bir girdiyle bir ¢iktinin birbiri ile
boliinerek olusan matematiksel iliskinin donemsel olarak takibiyle yapilir. Ama rasyo
analiziyle birlikte bu rasyo oranlarin anlamli bir grup sekline sokulamamasi bundan
dolay1 hepsinin degerlendirilememesi ve gerekli yorumlar yapilamamasi vs. gesitli
sorunlara neden olmaktadir (Yakut, 2008, s. 19).

Tek bir girdinin tek ¢iktiya orani olarak tanimlanan oran analizi (ratio analysis)
yaklasiminda her bir oran, performansla ilgili boyutlardan sadece bir tanesini géz oniine
alirken diger boyutlar1 goz ardi etmektedir. Ornegin; finansal analizlerde kullanilan
oranlar (likidite, mali yapi, faaliyet, karlilik vs.) o faaliyet donemi i¢indeki olaylarin
yorumunu, yalnizca ilgili orana konu olan kalemler bazinda yapabilirler.

Oranlarla yapilan degerlendirmenin bir baska zayif yonii; mutlaka bir seylerle
kiyaslanmaya ihtiya¢c duymalaridir. Mesela, oranla performans Olgiimii yapilan bir
orgiitteki sayisal sonuglar ya kendi icindekilerle ya da diger orgiitlerin degerleri ile
iliskilendirilir (Akgiig, 1981, s. 279).

Oran analiz yaklasimiyla hesaplanan dlgiimlerde kimi oranlar kurulusu miimkiin
olan en verimli halde sonuglandirirken kimi oranlarda kurulusu son derece basarisiz
sunabilmektedir. Bu yiizden negatif durumun giderilmesi, tekil oranlarin tek
boyutlulugunu dengeleyen “genisletilmis oran kiimeleri” gelistirilme varsa bunlarda tek
boyutlu yap1 halinde kalmislardir. Agciklanan nedenden &tiirii, performanslarin
hesaplamalar1 bakimindan yapilan caligmalarin degisik oranlar da en anlamli hallerde
agirliklandirilarak tek bir Slgiitiin arttirilmasina ¢okea ihtiyag vardir (Giilcii ve digerleri,
2004, s. 93).

Oran analiziyle hesaplanan oranlar tek baslarina anlam kazanmazlar. Eger ki bu
oranlar;

Genel kabul gérmiis oranlar ile,

Ayni endiistri kolundaki benzer islemlerin oranlari ile,

Isletmelerin ge¢gmis donemlerindeki oranlar ile,

Isletmelerin ayn1 dénem igindeki birbiriyle ilgili diger oranlar ile kiyaslanarak

anlaml1 bir sekil alabilir ve yorumlanabilir (Sahin, 1998, s. 24).
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2.1.1.1. Likidite Oranlar

Likidite oranlari; firmanin kisa vadeli borglarin1 6deme giiciinii 6lgmek amaciyla
kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde soru su sekilde gelmektedir; “firma veya
isletme, kisa vadeli borglarini vadelerinde ddeyebilecek midir?” tarzinda karsimiza ¢ikar
(Okka, 2011, s. 44). Bilangoda isletmenin kisa vadeli bor¢larin1 6demede kullanilacak
kaynaklar, dénen varliklar kisminda yer almaktadir. Isletmenin 6deme giiciiniin
belirlenmesi icin, kisa siireli borglar ile donen varliklar grubu arasindaki baglantinin
arastirtlmasi lazimdir (Bolak, 2010: s. 30). Genel olarak donen varliklar, hazir degerler,
kisa vadeli alacaklar, menkul kiymetler, stoklardan olugsmaktadir (Usta, 2002, s. 83).

Likidite oranlar genel anlamda cari, likidite asit test ve de nakit hazir degerler

oranindan olusmaktadir.

2.1.1.2. Faaliyet Oranlar:

Bu oran isletmelerin sahip oldugu varliklar1 ne kadar etkin kullandiklarini
belirten orandir. Bu oranin payinda satislar, paydasinda ilgili hesaplar bulunur. Tavsiye
olarak bu oran, satiglarla stoklarin, alacaklilarin ve diger aktiflerin arasinda uygun bir
oranin olmasi gerektigini sdylemektedir ve oran sayesinde ilgili hesaplarin nakde
doniisiim siirelerini de gostererek finansal analiste kolaylik saglamaktadir (Ceylan ve
Korkmaz, 2015, s. 61-62).

Finansal oran kabaca varliklarin devir hiz1 olarak da tanimlanabilir. Bu oranlar
varliklara yatirilan her bir liranin yarattigi satis tutarini belirtir (Gilinay, 2014, s. 55).

Faaliyet oranlarini alacak devir hizi, 6z sermaye devir hizi, aktif devir hizi, stok
devir hizi, sabit varliklar devir hiz1 ve doner sermaye devir hiz1 olmak {izere alt1 baglik

altinda incelenmektedir.

2.1.1.3. Finansal Yapiyla llgili Oranlar

Isletmenin faaliyetlerinde yabanci kaynaklardan ne &lgiide yararlandiklarin
belirten oranlardir. Genel bakisla kaldirag oranlari isletmenin olumlu c¢alisip

calismadigini, kredi verenlerin giivenlilik hususunda yeterli bulup bulmadig sorularina
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cevap veren, yabanci kaynaklarla 6z sermaye arasindaki iligkiyi aciklamaya calisan
orandir. Oz sermayeler kredi verenler icin emniyet marj1 6zelligi bulunmaktadir (Ercan
ve Ban, 2014, s. 43).

Bu emniyet faktorii 15181inda net ve agik bir ifade ile finansal yapiy1 ilgilendiren
bu oran, firmanin nasil finanse edildigini firmanin bor¢ durumunu ve firmaya kredi
verenlerin giiven payinin yeterli olup olmadig: gibi faktorleri gostermektedir. Firmanin
bor¢ orami yiikseldik¢e Odeyecegi faizler artacagi icin daha riski bir hale gelecektir.
Finansal analizciler firmanin bor¢ orami ve finansal kaldirag derecesi iizerinde
durmuslardir. Genel olarak bor¢ orami dendiginde “Borg/Aktif toplami” anlagilirken
finansal kaldirag dendiginde “Bor¢/Oz sermaye” orani anlasilir. Bahsedilen borg
kalemleri kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lardan olusmaktadir.

Bor¢ oranlar1 sirketlerin aktif hesap kalemlerini ne oranda borgla finanse
edildigini aciklar. Sirketlerin bor¢ orani yiiksek oldugu zamanlarda potansiyel gelir
diizeyi de yiikselirken risk oranlarinda artmalar yaganacaktir.

Buradan da anlasilacag1 gibi bor¢ oranlar1 ne kadar biiyiik ise finansal kaldirag
derecesi faktoriiniin yiiksek olmasi ve sirketlerin varlik kalemlerini de o oranda banka

kredileri ile finanse edilmesi hali giin yiiziine ¢ikarilmaktadir (Tiirk, 2013, s. 34).

2.1.1.3.1. Toplam Bor¢ Orani

Toplam Borglar
Toplam Aktifler

Toplam Borg¢ Orani =

Toplam bor¢ oranlari, aktiflerinin ylizde olarak ne kadarinin yabanci kaynaklar
ile finanse edildigini belirtmektedir. Bu oranin yiiksek olmasinin anlami kredi verenler
bakimindan emniyet marj1 dar olan isletmelerin faiz ve bor¢ 6demelerinde ¢ok zor
duruma diisebilme durumunun yiiksek olabilirligini ifade eder. Aciklanan sebepten
otliri kredi verenler bu oranin diisiik olmasini ister; clinkii oranin diislikliigii, borg
verenlerin giivencelerinin yiikksek olmasi anlamina gelmektedir (Ceylan ve Korkmaz,
2015, s. 57).

2.1.1.3.2. Oz Kaynak Oram

Oz Kaynaklar

Oz Kaynak Orani =
2 Raynak Ura Toplam Varliklar
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Oz kaynak orani isletmelerin aktiflerini ne kadarinin 6z kaynak kalemiyle
finanse ettigini belirtir. Ayn1 zamanda isletmelerin uzun vadede gergeklestirecegi borg
O0deme kolayligini (giiclinii) gostermektedir. Bu oran isletmenin kredi vericilerine
borglarin1 6deme giiclinii gosterir. Toplam yabanci kaynaklar ile 6z sermaye
degiskenlerinin toplami isletmenin toplam varliklarina esit olmak zorunda oldugu igin
0z sermaye ve toplam borg¢ oranlarinin toplami 1’e esit olmasi lazimdir. (Giinay, 2014,

s. 52).

2.1.1.3.3. Uzun Vadeli Sermaye Orani

[Uzun Vadeli Bor¢lar + Oz Kaynaklar]
Pasif Toplam

Uzun Vadeli Sermaye Orani =

Bu oran isletmelerin tam anlamiyla uzun siireli bor¢larin1 6demedeki giiciinii
gostermektedir. Bu oranda 6z sermayenin pay1 oldukca yiiksektir. Kisa vadeli borglarin
az olmas1 halinde nispeten diisiik bir 6z sermayenin biiyiik bir sakinca olusturmayacagi

nettir (Hacioglu ve Dinger, 2009, s. 125).

2.1.1.3.4. Finansal Yapi1 Oram

Uzun Siireli Borglar + Oz Sermaye

Fi 1Y =
inansal Yap1 Orani Duran Varliklar

Bu oran, isletmelere iligskilendirilen uzun vadeli sermayelerinde duran varlik
kalemlerinin haricindeki doéner sermaye olanlarin bir kisminin finansmaninda
gerceklesip gerceklesmedigi veya duran varlik kalelerinin finansmaninda kisa ve orta
vade olarak hesaplanan varliklara dogru bir kayma sart1 olup olmadigini belirlemeye
calisir. Formiilasyon olarak ise uzun siireli bor¢larla 6z sermaye toplaminin duran
varliklart karsilayamamasi noktasinda, duran varliklarin bir boliimiinii kisa vadeli

borglar ile finanse edilme s6z konusu olur (Kaya, 2015, s. 141).

2.1.1.3.5. Oz Kaynak Maddi Duran Varhk Oram

Oz Kaynak

Oz Kaynak Maddi Duran Varlik Orani = W{net)
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Maddi duran varliklarin finansmaninda 6z sermayenin agirlhik degerini
belirtmektedir. Bu oranin biiyiikk olarak sonuglanmasi durumunda isletmenin maddi
duran varlik kalemlerinin tamamini 6z sermaye kalemiyle karsiladigimi ifade
etmektedir. Yine 1’den biiylik olmasi durumunda 6z sermayesinin bir kismi ile kisa
vadeli yabanci kaynaklarmin 6denmesinde de kullanildigi seklinde aciklanabilir

(Hacioglu ve Dinger, 2009, s. 125).

2.1.1.4. Karhlik Oranlari

Isletmenin kazandign karmn yeterliligi, sermayenin alternatif kullanim
seceneklerinde gerceklesen getiri, genel ekonomik kosullar ile ayni1 is diizeyinde benzer
isletmelerin karlilik oranlar1 gbz Oniine alinarak incelenir (Canbas ve Vural, 2010, s.

24). Belli basli karlilik oranlart;

2.1.1.4.1. Yatirnm Karhhg (Aktif Karhhgr)

Bu yaklasimda faktorler matematiksel olarak degerlendirilip Du-Pont kontrol
semast adi altinda karliigin olusumunda katkist olan degiskenlerin her birinin
katsayisini dlgmeye yarayan bir yontemdir.

NetKar ~ NetKar y Satiglar
Toplam Aktif  Satislar = Toplam Aktif

Yatirim karliligini arttirmak i¢in kar marjinin yiikseltilmesi ile aktif devir hizinin

arttirilmasi yoniinde faaliyetler gergeklestirilir (Canbas ve Vural, 2010, s. 25).

2.1.1.4.2. Oz sermaye Karhhig

Oz kaynaklarin karlilig1, isletmelerin hissedarlar1 tarafindan saglanan kaynagin
bir birim basina diisen net kar1 gdstermektedir. Isletmenin temel sermayesi olan 6z
kaynagin ne kadarinin kara doniistiiriilebilecegini test eder. Tek doneme bakilarak bu
oranda kesin yorumlama yapmak dogru olmaz. Bazi yillar sert diisiisler yasayabilir, baz1
isletmelerde yabanci kaynak 6z kaynaga gore daha fazla oldugundan bu oran yaniltici

sekilde yiiksek cikabilir. Hem farkli bir yilla kiyaslama yapilmali hem de isletmenin
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kaynak dagilimina bakilmalidir. Hesaplamada net karlarin 6z kaynak toplamina

boliinmesiyle bulunur (Giindogdu, 2017, 5.139).

2.1.1.4.3. Satislarin Karhhgi

Bu oranlar igletmenin gelir tablosunda bulunan farkli kar ifadeleriyle net satislari

arasindaki iligskiyi aciklamaya c¢alismaktadir. Bu oranlarin basinda briit kar marji

gelmektedir (Temizer, 2015, s. 27).

a) Briit Kar Marji
Bu marj satiglarin ne kadarinin vergi ve faize bagli oldugunu belirtmektedir.
. BrutKar
Brut Kar Marji = ————
Satiglar

b) Net Kar Marj1
Ikinci olarak da net kar marj1 konusu gelmektedir. Bu marj ise net satislarin ve
yapilan giderlerin dlgiilmesine yardime1 olmaktadir. Isletmenin her 1liralik satisgindan

elde ettigi net kar1 belirtir.

Net Kar

Net Kar Marj1 =
ol Satiglar

Karlilik orani, muhasebede gelir tablosunda faaliyet kari, olagan kar ve donem
kar1 alanlar satiglara oranlanmasiyla kolayca hesaplanabilir. Sonucun yiiksek ¢ikmasi
isletme i¢in olumludur (Ceylan ve Korkmaz, 2015, s. 72-73).

c) Faaliyet Kar Marji

Son olarak ise “is hacmi rantabilitesi” de olarak bilinen bu marj gelmektedir.

Faaliyet Kar1

Faaliyet Kar Marji = ————
aallyet Rar Mant Net Satislar

Bu marj isletmelerin temel islevlerinin ne derece kar odakli olmasini 6lger.
Diger bir degisle isletmenin, ana faaliyet konusu olan mal ve hizmetlerden kazandig:

kar1 belirtir (Temizer, 2015, s. 28).

2.2. Parametrik Olmayan Yontemler

Etkinlikle alakali yapilan incelemelerde tek bir ¢ikti ve birden fazla girdi adina

cok fazla regresyon yontemlerinde olasiliklar kurmayla ilgilenen parametrik yontem bir
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avantaj olarak olusturulan parametresiz yontem altinda, matematik programlama 6l¢tim
yontemi olmasiyla kabul edilmistir. Benzer yontemlerde iiretim boyutundaki fonksiyonu
akabinde baska matematiksel seklin olmasim kabul etmezler. Belirtilen faktorlerden
otiirii parametrik yonteme nazaran ¢ok daha esnek yapidadir. Ilaveten ¢ok fazla girdi ve
cikti {iretimi ortalamalarinda performanslarin Glglimiinde daha uygundurlar (Koksal,
2001, s. 70).

Parametresiz yontemler dogrusal programlama tabanli basliklarda teknikler
yardimiyla etkinlik sinir1 olarak belirlenen yerde uzaklhigi olgmek igin ¢alisir.
Parametresiz yontemlerde, parametrik yontemlerdeki iiretim faktoriiniin durumuyla
alakali davranigsal olasiliklara sahip olmak gibi zorunluluklari yoktur ve bu bakimindan
avantajli yapidadir (Kecek, 2010, s. 53). Lakin rassal bir hata orani igermediginden
tesadiifi yapida veya baska sebeplerden kaynaklanan hatalar modele aktarirlar bu
olumsuzluk neticesinde etkinlik sinir1 yanls analiz edilmis olabilir. Bu yontemlerin
¢okea bilineni, kullanilan1 veri zarflama analizidir ve 1978 yilinda, Cooper ve Rhodes
taraflarindan gelistirilmistir. Uygulamasi ve de yorumlanmasindaki kolaylik agisindan
¢okga kullanilmasina gore yontemin eksi bir tarafi su ki; sayisiz girdi ve ¢ikt1 igeren
karar birimin degiskenlerinde tek rasyoya odakli incelmelerde bulunulmasiyla karar
verme durumunun olanakli olmamasidir. Bu ylizden uygulamada bu sikintinin
giderilmesi i¢in ¢ok sayida birbiriyle alakali rasyo kullanilmaktadir. Ama bu olaydan
sonra da ara ara degerlendirilen bu rasyolarin anlamli bir grup diizeyine
getirilememesinden dolayr yorumlamanin gergeklestirilememesi sorunu yasanmaktadir
(Aras, 2006, s. 236).

Parametrik olamayan yontemlerde girdi ¢ikti degiskenlerinin birbirinden ayri
olarak karsimiza c¢iktiginda yasanilan zorluk boyutunu arttirsa da isletmelerin farkl

boyutlarinin ayni anda 6l¢iilmesine katki saglar (Bozdag ve digerleri, 2001, s. 31).

2.2.1. Veri Zarflama Analizi

Veri zarflama analizi karar verme birimleri (KVB) olarak isimlendirilen
parametrik olmayan O6l¢iim teknigi olup irettigi {irlin veya hizmet yoniinden benzer
ekonomik karar birimleri degiskenlerinin goreli etkinlik degerinin ol¢limii adina
gelistirilmistir. Ve bu yontem KVB’nin ¢iktilar1 belirlemek, var olan varliklart ne

sekilde etkin kullanacagini 6lger (Ramanathan, 2003, s. 25). VZA baslarda kar amaci
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gitmeyen isletmelerin etkinliklerini 6lgmesinde yararlanilirken; ilerleyen zamanlarda
kar odakli sektorlerde Ozellikle iiriin ve hizmet alanlarinda yaygin olarak tercih
edilmistir (Ulucan ve Karacabey, 2002, s. 101-102). isletmelerin ya da diger karar
birimlerinin girdi ve ¢ikti oranlarina yonelik veri zarflama analizi yOnteminin
kullanilmasiyla artinrm ya da azaltim ifadeleriyle etkinliklerinin ne sekilde
farklilasacagmi gosterir (Kula ve Ozdemir, 2007, s. 56; Onaran, 2006, s. 20). Veri
zarflama analizi ¢ok sayida girdilerin ve ¢iktilarin agirlikli olarak girdi ve de ¢ikti
faktoriine doniistliriilmesinde zorlanildiginda anlamli ve gecgerli en iyi performansi
belirleyen matematiksel programlamaya dayali bir tekniktir (Ulucan, 2000, s. 406- 407,
Ersen, 1999, s.12).

2.2.1.1. Veri Zarflama Analizinin Tarihsel Gelisimi

Veri zarflama analizi, ¢ok boyutlu ve parametresiz etkinlik 6l¢iim yontemi 1951
yilinda Debreu tarafindan yapilan galismaya kadar dayanmaktadir (Debreu, 1951, s.
273). Baslangi¢ olarak 1957°de Farrel’in verimliligi incelemeye karsilik daha iyi teknik
analizler gelistirilmesi yoniindeki aragtirmasiyla benimsenmistir (Farrel, 1957, s. 253).
Bu c¢alisma 1s1iginda faydalanilarak 1978’de Charnes, Cooper ve Rhodes bilim
inanlarmin  veri zarflamanin bir modeli olan CCR modelini c¢alismalarinda
kullanmiglardir. Hizli bir degisimle son 20 yilda kurumsal, yonetimsel yoniinden
zenginlesen veri zarflama analizi, CCR modeliyle 6lgege gore sabit getiri olasilifinda
sadece sektor olarak kamuda hizmet dallarinda genel bir teknik verimliligini 6lgerken;
Banker, Charnes ve Cooper BCC modeli olarak ifade edilen 6lgege gore degisken getiri
yontemi olarak tanimlanan teknik ve 6l¢ek verimliligini ayri ayr1 6lgmeye baslamistir.
Bu yontemler ile VZA verimsizlik kaynaklarinin ol¢iilmesiyle birlikte verimsizlik
tiirleri de incelenebilecek hale gelmistir (Banker vd., 1984, 5.1078).

VZA, sektdor bazinda kamu ve de oOzel de etkinligin Ol¢iimii icin segilen
yontemlerin basinda gelmektedir. Belirtilen noktadan hareketle VZA’ nin ge¢mise
Ewardo Rhodes’in Cornegie Mellon Universitesindeki calismalarina dayanur.
Calismasinda, Program Follow Thorough’ a katilan ve katilmayanlarin performanslarini
kiyaslamaktadir. Bu ¢alismada 70 tane okulun teknik verimliligi goreli olarak fiyatlari

dahil etmeyerek ¢ok sayida girdi ve ¢iktilar ile saptama olanagi, bilinen CCR modelinin
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kullanilmastyla VZA oran bakimindan denklem sekli ortaya ¢ikarmistir (Charnes vd.,
1978, s. 435).

Sonrasinda Banker’in ve Banker, Charnes ve Coooper’ 1 arastirmalarinda
Olcege gore degisken getiri seklinde agiklanan BCC modeli dogmustur. CCR VE BCC
modellerinin her ikisi i¢in girdiler ve ¢iktilar agisindan ayr1 yapida uygulanmaktadirlar.
Bu sayede VZA, verimsizlik kaynaklarinin ve buna ek olarak verimsizlik tiirlerini de
aciklayacak pozisyona ulagsmistir (Yolalan, 1993, s. 14). Toplamsal ve ¢arpimsal model
bashiginda yeni modeller Charnes, Cooper, Golany, Seiford ve Stutz tarafindan ortaya
cikarilmigtir. Son yillarda kategorik degiskenlerinde veri zarflama analizi modeliyle
iliskilendirilmesi s6z konusu olmaktadir (Kartal ve Kutlar, 2004, s. 53).

VZA simdiye kadar gergeklesenlerde saglik hizmetlerinde (hastaneler,
doktorlar), egitim kurumlarinda (okullarda, iniversitelerde), bankalarda, imalat
sektoriinde karsilastirma, yonetim performans degerlendirilmelerinde; restoranlarda,
toptancilarda, sehirlerde kamu kurumlarinda ve bolgesel olarak gelisim g¢evrelerinde
goreli varlik kullanim verimliliginin dl¢timiinii yapma gayesi ile kullanilmistir. Hizla
degisen ve gelisen diinyamizda ¢cogalan bu uygulamalara binaen, {ilkemizde ekonomi ve
yoneylem arastirmasi kongrelerinde cogunlukla saglik ve bankacilik alanlarinda
yogunlagsan uygulamalarla sinirli oldugu bildirilerde sunulmustur (Aydemir, 2002, s.

46).

2.2.1.2. Veri Zarflama Analizi Uygulama Alam

Veri zarflama analizi yapilma alaninda iretim, hizmet ve finans sektorlerindeki
her tiirlii rekabet (i¢-dis) kosullari gibi konu basliklar1 s6z konusudur.

Klasik verimlilik analizinde tek girdili- tekli ¢iktilardan degisik ¢oklu girdi veya
coklu ¢ikt1 ana faaliyetinden hareketle VZA, hemen olabilecek kurumsal gelisiminin
yaninda asil uygulamanin olmasinda gabuk bir yol bulunmustur. Hastanede, postanede,
bankalarda, mahkemede, eczanede, tasimaciliklarda, polis karakolunda, egitim
kurumunda vs. ¢ok sayida hizmet sektoriinde ¢okg¢a calismalar gergeklestirilmistir. VZA
Ik baslarda kar odakli olmayan kamu kuruluslarinda karsilastiriimali verimlik degerini
Olgmesiyle, ilerleyen zamanlarda tabi ki kar odakli iiretim ve hizmet sektorlerinde
isletmeler aras1 teknik verimlilik Ol¢iimlerin sik¢a kullanildigi zamanlar olmustur

(Yakut, 2008, s. 29).



29

Veri zarflama analizinde kullanilan belli basli konulardan bazilart soyledir:

Es Gruplarin Kullanimi: VZA, her etkin olmayan birim i¢in ona karsilik gelen
bir kiime etkin birim tanimlar sonra bu birimler etkin olmayan birimler ile es grup
olustururlar. Es gruptaki her birim etkin olmayan birimin girdi-¢ikt1 yonlendirmesini alir
ve etkin olmayan birimle ayn1 agirliklar kullanarak etkin duruma gelir.

Etkin Calisma Uygulamalarinin Belirlenmesi: Iyi calisma uygulamalarinin
belirlenmesi ve dokiimiiniin yapilmasi sadece goreceli etkin olmayan birimler i¢in degil,
ayni zamanda goreceli etkin birimler i¢in de etkinligin arttirllmasina imkan saglayabilir.
Goreli etkin birimler, iyi ¢aligma uygulamalarinin kaynagidir. Bununla beraber etkin
birimler arasinda bazilar1 digerlerinden daha iyi ornektir.

Hedef Belirleme: Uygulamalarda siklikla goreli etkin olmayan birimlerin
performanslarinin iyilestirilmesinde rehber olmak iizere hedeflerin belirlenmesi arzu
edilir. VZA ile girdi ve ¢ikt1 diizeylerinde hedefler belirlemek olanaklidir.

Etkin Stratejilerin Belirlenmesi: VZA, kolaylikla birimlerin i¢inde ¢alistiklari
politikalar1 ve programlari karsilastirmada kullanilabilir. Ayrica modelin uygun ¢6ziimii
ile yonetsel ve program etkinliklerini degerlendirilebilir.

Zaman Boyunca Etkinlik Degisimlerinin Goézlenmesi: VZA ile etkinligi
saptanmig bir firma daha sonraki donemlerde etkinligini yitirebilir ve referans olma
ozelligini kaybeder.

Kaynak Atamasi: VZA, goreli etkin ve etkin olmayan birimleri belirledigi gibi
etkin olmayan birimler i¢in kaynak koruma ya ¢ikti arttirma potansiyelleri icin
ongoreler verir. Bunlarin ikisi de yonetimi, kaynaklarin birimlere atanmasi i¢in uygun
kilar. Goreceli etkin ve etkin olmayan birimlerin belirlenmesi kaynaklarin prensipte
hangi yonde transfer edilmeleri hakkinda ilk isareti verir. Akabinde tiim birimlerde
kaynagini koruma c¢iktiyr arttirma veya girdiyi azaltma stratejilerinin bilinirligi ve
boylelikle yasanilacak bir vaziyet icinde cevaplar verir (Yesilyurt, 2003, s. 91-92; Atan,
2002, s. 61).

VZA etkin ve etkinsiz olan ayriminin yaninda tiim karar birimlerine yonelik tam
etkinlik i¢inse mesela belirli girdi degiskenlerinden ne miktarda bir azaltma ve belirli
cikti degiskenlerinden ne miktarda artis yapilabilecegi hususunda orgiitsel gayelerin
planlamalarina ve kontrollerine yonelik yonetimsel agidan da uygulanabilir (Sahin,

1998, s. 35).
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2.2.1.3. Veri Zarflama Analizinin Kavramsal Cercevesi

VZA, c¢ok sayida degisken ve kisitlarin ayni anda incelendigi “matematiksel
programlama” gibi yontemlerin kullanildigi ¢oklu girdi ve ¢iktinin hepsinin
yorumlanmasini saglamayan ve de karar vericiyi sinirli bir durumda birakan baska
yontemlere nazaran arastirmaciya daha kolay ¢alisma firsat1 verir. Oyle ki politikada
tiretimsel ve yonetimsellik konularinda Kararlar alinmasi, hayattaki yasanilan sorunlari,
cok fazla faktoriin ayni anda incelenmesini gerekli kilan karmasik bir yapidadir.
Akabinde veri zarflama analizi matematiksel programin sahip oldugu ¢ok fazla teori ve
metedolojinin varligiyla bi nevi kilavuz goreviyle oOl¢limler yapilabilmesine ve
yorumlamalarda bulunulmasina olanak tanir (Aydemir, 2002, s.47).

Veri zarflama analizi parametrik olmayan matematiksel programlamaya dayali
bir yontemdir. Bahsedilen yontemde, her bir iinite i¢inde ¢iktilarin girdilere oraniyla
etkinlik skorlar1 hesaplanmaktadir. Genellikle etkinlik skoru degeri iki sekilde ifade
edilir ilk gdsterimi sifirla ile bir arasinda bir say1 olmali ikinci gosterimi de yiizde olarak
belirtilir. Ve etkinlik skoru birden kii¢iik olmasinin yorumu goreceli olarak diger
tinitelere nazaran etkinsiz sayilmasidir.

Temel veri zarflama modeli diisiincesi, incelenmeye alinan bagka biitiin karar
verme birimlerinin arasinda en etkin olan karar verme birimi belirlemektir. Karar
Verme Birimi (KVB) en etkin (pareto optimal) birim olarak isimlendirilir ve diger
birimleri karsilastirmak igin standart birim olarak diistiniilir. Matematiksel olarak
Pareto optimal olmayan performans skorlarinin biiyiikligii Pareto optimal olmayan
KVB ne bolinmesi yoluyla yapilir. Boylelikle de veri zarflama skoru tam olmaktan

hari¢ goéreceli bir say1 olarak karsimiza ¢ikar (Yesilyurt, 2003, s. 94-95).

2.2.1.4. Veri Zarflama Analizinin Matematiksel Gosterimi

Veri zarflama yontemi girdi ve ¢iktilara mahsus, iki yonli kullanilabilme yapis1
vardir. Girdilere yonelik olarak, belirli olan bir ¢ikti bilesiminin en etkin bigimde
tiretebilme gayesiyle, kullanilmasi en uygun girdilerin neler olmasi hususunda
incelemeler gergeklestirir. Ciktilara yonelik, belirli olan bir ¢ikt1 bilesimiyle en fazla ne
kadar ciktilar gergeklestirilecegi incelenir.

Genel formiilii ile VZA asagidaki gibi yazilabilir.
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Amag fonksiyonu,

t

F, = maxp + (eiS{)+ (eESﬁ)

r=1
Kisitlayicilar:
m
Z(Xi A)+ST—X, =0
i=1
m
D (X2 +57 = Bri) =0
i=1
Pozitif Kisitlama:

2,87,SF =0

Burada; B Ciktiya ait etkinlik katsayisini (genisleme), A, k’ninci karar biriminin
aldig1 yogunluk degerini, S;”, k karar biriminin i’inci girdisine ait atil degeri, S;", k karar
biriminin j’inci ¢iktisina ait atil degeri ifade etmektedir.

Bu modelin amag fonksiyonunda, belli bir diizeydeki girdi ile etkinligi 6lgiilen k
karar verme birimleri has ¢iktilarin ne oranda arttirilabilirligi incelenir. Bahsedilen karar
birim degiskenlerinin etkin ise =1, S;=0, S}=0ve A =1 olacaktir. Ol¢iimii yapilan
karar verme birimi etkin degilse bu katsay1 1’den kii¢iik olmasi1 gerekir.

Oncelikle veri zarflama analizi veri tabanl bir verimlilik analizi oldugundan
dolay1 uygulanacak olan o6l¢limlerin saglikli olabilmesi i¢in bazi asamalarin
gerceklestirilmesi lazimdir. lk olarak birbiriyle verimlilik lgiimleri hesaplanacak karar
alma birimlerin se¢ilmesidir. Verimlilik bakimindan karsilastirilmasi yapilacak olan s
sayidaki karar birimin {iretim teknolojisi acisindan karsilastirilabilmesi gerekir. Ayni tiir
girdilerin kullanilarak aymi tiirde ¢iktilar1 iiretmeleri yani karar alma birimlerinin
homojen olmasi verimlilik analizinin ana varsaymmudir. ilaveten karar alma

birimlerinden olusan gozlem sayisi, ¢ikti ve girdi degiskeninden az olmamalidir (Sahin,

1998, s. 33).



32

KB sayisinin Baslangic
belirlenmesi olarak bir pilot
\ Roli l
belirleme
~a| Amaglari Ciktilarin
Uzun » | Tammlama > secimi
donemli

\ Kisa donemli /
yOnetim

Y Onetimin

Girdilerin
secimi

sonuglari /

Modelin
isletilmesi

"\ Model kurma /

ve analiz yapma

Verilerin
toplanmasi

Sekil 7. Veri zarflama analizi performans 6l¢iim sistemi

Karsilagtirmali incelemeleri yapilacak, homojen karar alma birimlerinin nicelik
ve nitelik tercihlerinden sonra s6z konusu birimlerin iiretim siirecindeki rolleri
tanimlanmali ve performans degerlendirme c¢alismasinin amaglar1 acik ve kesin bir
sekilde olmalidir. Akabinde rolleri ve amaglar1 belirlenmis bu karar birimlerinin {iretim
alanindaki teknolojilerini en 1iyi sekilde tamimlayacak girdiler ve ¢iktilar tercih
edilmelidir. Bu siire¢ boyunca iiretime katkis1 olmayan ve birbiriyle ¢coklu baglantis

olan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri elenmelidir (Sahin,1998, s. 33).

2.2.1.5. Veri Zarflama Analizinde Temel Yaklasimlar

Veri zarflama analizi, giin gectikge bilinirliliginin artmasiyla birlikte yonetimin
gelismesi  hususunda c¢alismalar gerceklestirmistir.  Gergeklestirilen ¢aligsmalarin
sonuglari itibariyle, kesikli programlama formundan elde edilen dogrusal modellerin

yani sira yonetimin kavram ve misyonlar1 hakkinda da ¢esitli modeller gelistirmistir.
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VZA asagida agiklanacak olan modellerin biitiiniinden olusmus kavramlar ve yontemler

olarak belirlenebilir (Charnes vd., 2000, s. 23).

2.2.1.5.1. CCR Modeli

CCR modeli, Charnes, Cooper ve Rhodes’ in 1978 yilinda gelistirilmis ilk VZA
modelidir. Sonrasinda gelistirilecek olan modellerin ise temelini olusturur ( Charnes vd.,
1978, s. 430). Bu model olgege gore sabit getiri varsayim yaklasimina dayanmakta,
toplam etkinligi Olgmek igin c¢alisir. Ayni zamanda modelde kaynaklari etkin
olmayanlar1 da belirleyip bu etkinsiz kaynaklarin miktar1 hususunda bilgiler
sunmaktadir (Kecek, 2010, s. 66).

Ik standart VZA modeli, CCR modeli olarak bilinen ve Charnes, Cooper ve
Rhodes’ in gelistirilmis oransal yapidir.

Amag Fonksiyonu:

max g, = 102 | a1
Kisitlayicilar:
LiUiVik _ 1 por KVB icink =123, ..,n (12)
Zj ViXjk
Pozitif kisitlama:
u; =0
v; =20

Burada CCR girdi yonlendirmeli olarak oransal olarak verilmistir. Yukarida
kullanilan parametrelerin izah1 su sekildedir:

@,= Analiz edilen 0’mnc1 siradaki KVB’nin verimlilik skoru

n= Analiz edilen KVB’nin sayis1

i=¢1kt1 sayis1

J=girdi say1s1

Vi = {}’11«)’21«-------)’ik,......)’zk}, k’inct KVB igin i'nci ¢ikti degeri y;; olan
k’mc1 KVB’nin ¢ikt1 vektorii

Xp = {xlk,ka, ...... xjk,....xjk}, k’mc1 KVB igin j’inci girdi degeri xj, olan
k’inc1 KVB’nin girdi vektorii

u ve v sirastyla y, Ve x; tizerinde ¢arpim vektoriidiir.
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u; Ve v; sirastyla i.gikti ve j.girdi agirliklandirmasidir.

Bir j sayida KVB kiimesi yazildiginda, her bir 0’mc1 KVB i¢in eyverimlilik
skorunu en etkileyen optimal agirlikli girdi ve ¢ikt1 kiimesi belirtir (Yakut, 2008, s. 37).

Bahsi gegen agiklamalar yoluyla karar birimlerinin %100 etkin, verimli olmasi
su sekilde olabilir (Kecek, 2010, s. 66):

a) Higbir ¢ikt1 su durumlarda haricinde arttirilamaz bunlar

1) bir ya da birden ¢ok girdinin arttirilmasi

i) diger ¢iktilardan bazilarinin azaltilmasi
b) Higbir girdi su durumlar haricinde azaltilamaz;

1) ¢ciktilardan bazilarinin azaltilmasi

i) diger girdilerden bazilarinin artirilmasi

Verimlilik skoru 1°den kiiciik olmasi halinde, diger KVB’lerinin dogrusal
birlesimlerinde daha kiiciikk giris yoni kullanip ¢ikti vektorii kazanmasi anlamina
gelmektedir.

Yukarida bahsedilen parcali programlama modeli agik¢a dogrusal olmamaktadir.
Déniisler kullanarak soyle ki }.; vjoxjo = 1 kullanarak CCR-D seklinde tanimlanan
ikinci (dual) girdi yonlendirmeli CCR modeli ile olusturulur (Yakut, 2008, s. 37).

Amag fonksiyonu:

DMax@y = X; u;vig

Kisitlayicilar:
i) X;vxj =1
i) Y uyi — Xjvixjx < 1herk =12, ....nigin
V)u; > ¢
VIvi =€

Bu model birincil modelse:

Amag fonksiyonu:

Miny g, seZo = Po — € Ts—cle (D
Kisitlayicilar:
Z)lkyik =vyio+siheri=12,.......1icin (2)
K
z AeXix = DoXjo — € her j=1,2,........j icin  (3)
K

s;=20heri=1,2,.... licin (€))
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ej = 0,herj=12,.....Jicin (5)
Ay =0,herk =12,........ nicin  (6)
Burada 1 birimlerinin bir vektérii olmak iizere kisitlarm gergek kiimesi
(4)=Te dir
Bu modellere gore ise asagidaki verimlilik sartlari denktir.
Bir KVB’nin verimli olmasi i¢in gerek ve yeter kosul
(1) 9o =1
(i)s;=e€;=0, heri=12,.....1vej=1.2,.... j icin olmasidur.

Bir KVB’nin verimli olmasi iginse gerek ve yeterli sart @, = 6y = 1 olmasudir.

2.2.1.5.2. BCC Modeli

BCC modeli, Banker, Charnes ve Cooper’in 1984’ de gelistirdikleri bir
yontemdir. CCR modelinin aksine BCC modeli, 6l¢ege gore degisken getiriyi Olger.
Olgekten kaynaklanan etkinsiz olan kisitlar1 ortadan kaldirarak teknik etkinligi
arttirmay1 hedeflemektedir (Banker vd., 1984, s. 1085). Dolayisiyla, ilgili isletmelerin
Olcege gore artan, azalan veyahut sabit getirimli olacagi hususunda bilgiler sunmaktadir
(Ertugrul ve Isik, 2008, s. 208; Kecek, 2010, s. 75-76).

Birincil BCC modeli:

Maxy, ,.Zo = Po t+ els+ele (D
Kisitlayicilar:
Z)lkyik =yiot+s; heri=12.....,1icin (2)
K
Yk AkXik = PoXjo — €  herj=12,...]icin (3)
s; =0, heri =12, ......1igin (4)
ej =0, herj=1,2,.....] igcin (5)
A =0, herk =1,2,...........ni¢in (6)

Z’l" > 1 7
k

Bu modelin ikincil modeli yani ¢ikt1 gondermeli BCC modeli:
Maxy,y,®o = Z UjoVjo + W (1)
i

Kisitlayicilar:
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Z VjXjo = 1 (2)

J
D wyn= ) vt w1 herk=12,...nigin  (3)
i J

Uio =& (4)
vo > & 5)
w bagimsiz (6)

CCR modeli arasinda ana farkta, w degiskenin girmesidir. w degiskeni orjinden
gececek verimlilik siir1  (daha yiiksek boyutlarda alanmin) agiklamasindaki
hiperdiizlemi sinirlandiramadigindan, Olcege gore getiri sabitini rahatlatmaktadir

(YYakut, 2008, s. 39).

2.2.1.6. Yonlendirmelere Gore VZA Modelleri

VZA modelleri yonlendirmelere yonelik girdi ve ¢ikti yonlendirmeli seklinde
basliklar altinda deginilecektir. Girdi yonlendirmeli yaklasiminda girdiler, ¢ikti
yonlendirmelerde kaginilmaz ¢iktilar hesaba katilir. Ve her gruplar kendi igerlerinde ii¢
baslikta incelenecektir. Basliklar oransal, agirlikli ve zarflamali veri zarflama analizi
modelleridir (Yolalan, 1993, s. 28).

Bu iki yonlendirmenin haricinde asil yonlendirmeli durum vardir ki hem girdi
hem de ¢ikt1 kontrol edilebilir. Burada asil yonlendirme metodunda KVB girdi ¢ikt1
karisimini optimize etmektedir (Sahin, 1998, s. 109).

2.2.1.6.1. Girdi Yonlendirmeli VZA Modelleri

Yonlendirmeli yaklasimda girdiler kontrol edilir ve bunun yapilma gayesi ayn
¢ikt1 diizeyini en az girdiyle olusturmaktadir. Baska deyisle girdili yontem, belli bir ¢ikt1
bilesimini en etkin tarzda iretebilmek amaciyla en optimal (uygun olarak) girdi
faktoriiniin ne sekilde olma hususunda incelemeler yapar.

Girdiye yonelik VZA modelleri asagidaki gibidir.

1) Kesirli VZA modeli:

Amag Fonksiyonu:

Ep = Max(utY® — w)/vtxB (D
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Kisitlayicilar:

W'Y —w)/vix <1, (2)
u=eev=ee, (3)
w: segilen UIK ne bagl (4)
Burada:

u': B KVB agisindan ¢iktiya ait agirlik vektorinin transpozesi,

vt: B KVB acisindan girdiye ait agirlik vektoériiniin transpozesi,

YB: B KVB'ne ait ¢ikti vektori,
XB:B KVB'neait girdi vektori,
Y: Olgiimii yapilan gozlem kiimesine ait karar verme birimlerinin ¢iktilarini

belirleyen matris,

X: Olgiimii yapilan gdzlem kiimesine ait karar verme birimlerinin girdilerini
belirleyen matris,

e: Birim vektor,

w: Olgege gore getiri kavramu ile ilgili degisken,

&: Pozitif say1.

Yukarida matris formunda izah edilen metot detayli agilacak olursa (Yakut,
2008, s. 40).

Amag Fonksiyonu:

Ep = Max(¥F-; urpYrp — W)/ (Tiz1 VipXis) (D
Kisitlayicilar:

gl — W)/ (Bizy vipx) <1 2)
U 2T =1 R ;260 = 1,0, ] (3)
w: secilen UIK ne bagh 4)

Yine burada ifadeler:
u,g: B KVB tarafindan r.¢iktiya verilen agirlik,
v;: B KVB tarafindan i. girdiye verilen agirlik,
Y,.p: B KVB tarafindan uiretilen r. ¢ikt,
Xip: B KVB tarafindankullanilan i. girdi,
Y,;:J.KVB tarafindan Uretilen r. giktt,
Xij:J.KVB tarafindan kullamlan i. girdi,
w: Olgege gore getiri kavramu ile ilgili degisken,

&: Pozitif say1.
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Yukaridaki oransal formiilasyonlarin amag¢ fonksiyonunda gozlem kiimesindeki
(j € G) her bir KVB g6z oniine alinarak diger gozlemlerle karsilastirmali olarak etkinlik
diizeyini hesaplamaktadir. Goreceli etkinlik Ol¢ii degeri olarak (Eg), B karar verme
birimi i¢in agirlikli ¢iktilarin agirlikli girdilere orani tarzinda agiklanmaktadir. Belirtilen
karar verme birimi igin etkinlik 6l¢ti degeri en ¢oklanmaya ¢abalanirken (1) ayn1 6l¢iitiin
(oranin) diger karar verme birimleri agisindan da 1’den kiiclik ya da 1’e esit olmasi
sarttyla (2) gerceklesmis olmasidir. Amag fonksiyonunda en ¢oklanmasi istenen oran
ayni zamanda (2) numarali sartlarda belirlenmistir. Sart nedeniyle amag¢ fonksiyonun
alacagi en yliksek degeri 1 olusturmaktadir (Yakut, 2008, s. 41).

(i)Agirhikli VZA Modeli:

Amagc Fonksiyonu:

EB =MaxY?_ u,Yp —w (5)
Kisitlayicilar:

=1 viXip = 1, (6)
Y ouY — YR viX—w<0; j=1,......,n (7)
w2 r=1..p;vi=2¢ i=1,....m (8)
w: segilen UIK sine bagli. (9)

Yukarida agikladigimiz agirlikli VZA modelinde eger B KVB etkinse amag
fonksiyonun degeri EZ=1 olur ve bu karar verme birimiyle ilgili (7) numaral kisit —
matris formatiyla - utY? — v'x® —w = 0 sekline doniisiir. Baska bir ifade ile karar
verme birimi B etkin sinir iizerinde bulunur. Fakat KVB etkin olmazsa amag fonksiyonu
degeri EB<1 oldugu goriilecektir (Yolalan, 1993, s. 31).

(i11)Zarflamali VZA Modeli:

Dogrusal programlamanda, dual modelin yorumu bazen ¢ok yararli sonuglar
sundugu goriilmektedir. ilk gdze carpansa programin ekonomik yorumunda dual
modele ihtiya¢ duyuldugu kanisina varilmaktadir. Dual olan A,s~,s* gibi degiskenlerin
yardimiyla zarflama modeli tarzinda yazmak miimkiindiir. Tabi ki bahsedilen
Ayogunluk vektorii, s™: VZA ile radyal olarak dlglilemeyen lakin azaltilmas: miimkiin
olan atil girdi vektorii, s*: VZA ile radyal olarak lgiilemeyen ama arttirilmasi olanakli
olan atil ¢ikt1 vektoriidiir.

Amag Fonksiyonu:

Ep = Mina — cets™ — celst (10)

Kisitlayicr Sartlar :
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XA+s—axB = 0, (11)
Yir—st =YE, (12)

etl: secilen UIK sine bagl (13)
AsT, st >0, (14)

a: Goreceli etkinligi 6l¢iilen KVB B’nin girdilerinin radyal olarak ne kadar
azaltilabilecegini belirleyen biiziilme kaysisi,

YB: B KVB ait ¢ikt1 vektorii,

XB: B KVB ne ait girdi vektorii,

Y: Olgiimii yapilan gézlem kiimesindeki KVB ne ait ¢ikt1 matrisi

e’: Birim vektoriiniin transpozesi,

A :Gozlem kiimesindeki karar verme iinitelerine ait yogunluk vektoridiirt,

s7: B KVB ne ait atil girdi vektorii,

sT:B karar birimine ait atil ¢ikt1 vektorii,

0: sifir vektorii

Yukarida matris formunda yazilmis olan veri zarflamali VZA modelini anlagilir
diizeyde asagidaki gibi yazmak miimkiindiir (Yolalan, 1993, s. 33).

Amag Fonksiyonu:
t

R
EBzMina—esZs_i —625; (10)
r=1

i=1
Kisitlayicilar:

N

ZXij)lj +s; —aXip =0, i=1,.... I (11)

j=1

N
Z YA — 87 = Ypp, r=1,.... R, (12)
j=1

Y051 A;segilen UIK sine bagli (13)

A 20,57 20,5720, j=12,.... N i=1..1r=1,...R (14
Yine burada:

a: Girdiye ait biizlilme katsayis1 (a € (0,1])

Y5 :B karar verme birimi tarafindan iiretilen r.¢ikt1,

X;p :B karar verme birimi tarafindan iiretilen i. Girdi,

Y;; - J. KVB tarafindan tretilen r.¢ikti,

X;; :J.KVB tarafindan kullanilan i.girdi,
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A; 1. KVB nin aldig1 yogunluk degeri,

s; :B KVB nin i. Girdisine ait atil degerler

s; :B KVB nin r.¢iktisina ait atil deger,

€ : yeterince kiiciik pozitif bir say1.

Metodlarin amag¢ fonksiyonunda, belirli olan bir ¢ikti diizeyinde etkinligi
hesaplanan B karar verme birimine has girdilerin radyal olarak ne oranda
azaltilabilecegi incelenmektedir. Incelemeler neticesinde KVB etkin ise girdi
vektoriinde herhangi bir azaltma yapilma s6z konusu degildir. Su noktada ise goreceli
etkinlik 6l¢iimii Eg=1 olur.(a=1,s~0,s* = 0). Fakat olgiilen KVB etkin degilse etkinlik
olgiitiinii belirleyen a, 1°den kiigiiktiir. Bu hal ise girdi vektoriinde radyal olarak azaltma
yapilabilecegini ifade etmektedir. Oyle ki etkin olmayan bir KVB girdi vektoriinii ([1-
a]X® + s7) kadar azaltmak ve ¢ikt1 vektoriinii de s* kadar arttirmak kosuluyla, karar

verme birimleri ancak etkin hale getirilir.

2.2.1.6.2. Cikt1 Yonlendirmeli VZA Modelleri

Genel bir bakis olarak girdi yonlendirmeli VZA modellerine benzer sekilde bu
model ifade edilebilir. Cikt1 yonlendirmeli modellerin fark: agirlikli ¢iktiya oraninin en
azlanmasi olarak agiklanabilir (Yakut, 2008, s. 44).

Yukarida girdi yonlendirmeli modelin girdilerin ne oranda azaltilacag:
incelenirken, ¢ikt1 yonlendirme yaklasimi modelinde ise girdi sabitken ¢iktinin ne kadar
arttirilacagi noktasinda yogunluk kazanir. Ve burada da oransal, agirlikli ve zarflamali
basliklarinda ii¢ grupta incelenmesi miimkiindiir.

Oransal VZA Modeli

Amag Fonksiyonu:

(WX —v)

Fg = man (15)
Kisitlayicilar:

utX——v =1 (16)

uty

u=c¢ee,v=ce (17)
v: Segilen UIK sine bagli, (18)
Burada;

vt: B KVB ne ait agirlikl girdi vektoriiniin transpozesi,
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ul: B KVB ne ait agirlikli ¢ikti vektdriiniin transpozest,

XB: B karar verme birimine ait girdi vektorii,

Y B :B karar verme birimine ait ¢ikt1 vektorii,

X: Olgiimii yapilan gdzlem kiimesine ait karar verme birimlerinin girdilerini
belirleyen matris,

Y: Olgiimii yapilan gozlem kiimesine ait karar verme birimlerinin ¢iktilarini
belirleyen matris,

e: Birim matris,

e:Yeterince kiiciik pozitif bir say1,

v: Olgege gore getiri kavramu ile ilgili degisken.

Matris halinde yazilan ¢ikti yonlendirmeli bu oransal VZA modelinin agilmis

halleri su sekildir.
Oransal amag fonksiyonu:
I R
Fy = Min() viXip =)/ ty¥r) (15)
i=1 r=1

Kisitlayicilar:

T viip=v (16)

Z§=1 u Yy

u.-=2¢ r=1.....R;, vi=z¢ei=1,.....1 (17)
v: segilen UIK sine bagls, (18)
Burada;

u,: B KVB tarafindan r.ciktiya verilen agirlik,

v;: B KVB tarafindan i.girdiye verilen agirlik,

Y,-5: B KVB tarafindan iiretilen r.cikti,

X;p: B KVB tarafindan kullanilan 1. girdi,

Y;j: J. karar verme birimi tarafindan Uretilen r. ¢ikti,

Xij: J. karar verme birimi tarafindan kullanilan i.girdi,

v: Olgege gore getiri ile ilgili degisken,

€: Yeterince kii¢iik bir pozitif say1,

Bu modelin amag¢ fonksiyonunda (15) Fg’nin alacagi minimum deger 1
dir. Fg’nin 1’ esit olmas1 durumunda KVB B’nin etkin oldugu, 1°den biiyiikk olmasi

halindeyken etkin olmadigi anlamina gelmektedir. Bu oransal modelin dogrusal
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programlamaya doniismiis durumu ise agirlikli VZA oluyor ki su sekilde verilecektir
(Yakut, 2008, s. 46).

Amag fonksiyonu:

Fg = Min}i_,vXip — @ (19)
Kisitlayicilar:

27{":1 Y =1, (20)

R I

ZUTYT]_ZULXU-{_ZDSOI ]: 1,Tl (21)

r=1 i=1

Nr=2&r=1,.....R;v; = ¢, i=1,....1 (22)
@: Secilen UIK sine bagl (23)

Bu dogrusal programin duali olan ¢iktiya yonelik VZA zarflamali ise:

Zarflamali VZA amag fonksiyonu:

Fy = Maxp + ceto™ + celo™ (24)
Kisitlayicilar:

X0+~ —XB =0, (25)
Y0 — ot — BYE = 0, (26)
etB:secilen UIK sine bagh (27)
6,67 ,6t >0 (28)
Burada :

f: B karar verme biriminin ¢iktilarinin radyal olarak ne kadar arttirilabilecegini
belirleyen genisleme katsayist,
XEB: B karar verme birimine ait girdi vektorii,
YB: B karar verme birimine ait ¢ikt1 vektorii,
X: Olgiimii yapilan gdzlem kiimesindeki karar verme birimlerine ait girdi
matrisi,
Y: Olgiimii yapilan gdzlem kiimesindeki karar verme birimlerine ait ¢ikti
matrisi,
0: Gozlem kiimesindeki karar verme birimlerine ait yogunluk vektorti,
o~ : B karar verme birimine ait atil girdi vektort,
o*: B karar verme birimine ait atil ¢ikt1 vektorii,
e’: Birim vektoriiniin transpozesi,
0: Biitiin bilesenleri sifir olan vektor,

e:Yeterince kii¢lik pozitif bir say1
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Matris formatindaki bu model agik olarak su sekilde yazilir;

Amag Fonksiyonu:

Fg = Maxp + e¥i=1 07 +eXim107 (24)
Kisitlayicilar:

n

ZXijgj-l'Ui__XiB:O,i: 1,.... L1 (25)

j=1

n
zxij@j — o7 —BY,3 =0, r=1,.... R (26)
j=1
7-16;: Segilen UIK sine bagh 27)

Hj >0;j=1,...n

o 20;i=1,...1 (28)
of >0;7r=1,..R

Burada;

B: Ciktiya ait genisleme katsayisi,

X;g: B KVB tarafindan kullanilan i. girdi,
Y,.5: B KVB tarafindan iiretilen r. Cikti,
Xij: j. KVB tarafindan kullanilan i. girdi
Y;j: j. KVB tarafindan r. ¢ikti

6;: . KVB ‘nin aldig1 yogunluk degeri,
o; : BKVB’nin 1. girdisine ait atil deger,
o, : BKVB’nin . ¢giktisina ait atil deger,

e: Yeterince kiiciik pozitif bir say1.

Yukarida deginilen 6,067, ve ot dual degiskenler ve B ise radyal girdi
genislemesini belirleyen katsay1 ve  nin alacagi degerler 1’e esit ve yahut 1°den biiyiik

olabilir (Yakut, 2008, s. 47-49).

2.2.1.7. Veri Zarflama Analizinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Veri zarflamanin giiglii yanlarin1 su maddelerde siralayabiliriz:
e VZA ¢ok sayida girdi ve ¢iktinin oldugu durumlarda ise yarar.

e Girdiler ve ¢iktilardaki baglantilarin belli fonksiyonel bir tarzda olma

geregini kosul sunmaz.
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Benzer birimlerde karsilastirilmada yardimer olur.
Arastirmada kullanilan girdi ve ciktilar farkli terimlerle belirtilmis

olabilir.

Etkinlik ol¢iimii yapilan birimlerin etkin durum haline getirilmesi hedefiyle
bir¢ok alternatif sunar (Kecek, 2010, s. 80).

VZA belli bagh gliclii yonlerinin olmasina karsin zayif yanlar1 da bulunmaktadir

VZA zayif yonlerini ise:

Arastirmada incelenen karar birimi i¢in 6nemli girdi veyahut c¢iktinin
gbzden kagirilmasi yanlis neticelere sebebiyet verebilir.

Ele alinan karar birimi sayis1 az olarak ger¢eklesip, girdi 1 ¢ikt1 sayisi ise
fazla oldugu zamanlarda etkin karar birimi sayisi fazla olarak gerceklesir.
Bazi girdi ve ¢ikti degerlerinin kalitatif oldugu durumlarda sonug
degerlerinin giigliiliigiinde azalmalar yasanmaktadir.

Girdi ve ¢iktilara gerceklestirilen 6l¢iim hatalarina yonelik elveriglidir
Veri zarflama analizi estetik bir yapida oldugundan tek zaman dilimine
uygulanir. Ve bu inceleme sonuglarina gore gore de her bir zaman dilimi
icin tek etkinlik tahminleyicisi olusturulur ve istatistiksel agidan

degerlendirilmesi zordur (Kecek, 2010, s. 80-81).
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BOLUM 111

LITERATUR TARAMASI

3. Arastirmanin Literatiir Taramasi

ISO 500’ de yer alan firmalarinin etkinlik skorlar1 hesaplanmas1 konusunda ile ilgili
literatiir taramasi yapilmistir. Son yillarda yapilan benzer ¢alismalardan bazilari
sunlardir:

Ozcan ve Anil (2017) yaptiklar1 calismalarinda, 2013-2015 yillarinda en biiyiik
500 firma arasinda yer alan demir celik sektdriine yonelik firmalarin verimlilik
performanslari aragtirmiglardir. En biiylik 500 firma igerisinde yer alan 13 demir gelik
firmalar1 tabi tutulmus olup girdi yonelimli CCR kullanilmistir. Bulgulardaysa toplam
13 sirketten yalnizca 1°nin bu yillar araliginda hep etkin olarak c¢alistig1 saptanmustir.

Benli ve Karaca (2017) c¢alismalarinda girdi yonli CCR  yaklagimi
uygulamasiyla ISO 500 sanayi sirketlerinden tercih ettikleri 15 sirket iizerine ¢alisma
yapmiglardir. 2007-2009 yillarinin verileri 1s18inda 2008 yilinda yasanan krizle birlikte
etkileri test edilmek istenmistir. Calisma neticesinde, bir sirket (ADANA) her iki yilda
da tam etkin olarak test edilmis ve 2009 yilinda ADANA disinda PSNUT sirketinin de
tam etkinlige ulastig1 kanatine varilmstir.

Dogan ve Ersoy (2017) caligmalarinda 2000-2015 yillar1 arasindaki kaynak
dagilimi nedeniyle Ege bolgesinde yer alan bir tekstil isletmesinin etkinligi i¢in girdi
yonelimli CCR metodu uygulamislardir. Sonug olarak isletmenin 7 yilda etkin oldugu
kalan 9 yilda etkinsiz oldugu gozlemlenmistir.

Tetik ( 2003), Salihli’ deki Ozel Hastane, SSK ve Devlet Hastanelerin goreceli
performanslarini analiz etmek i¢in VZA yontemi kullanmistir. Uygulama igin 3 girdi ve
4 cikt1 degiskenleri tercih etmistir. Sonug olarak SSK hastanelerinin etkin oldugu 6zel
ve devlet hastanelerinin etkin olmadig1 sonucuna varilmistir.

Kaya ve Coskun ( 2016) calismalarinda, 2009-2013 yilarinda BIST ‘te islem
goren gida ve igki ve tiitiin sektoriinde 17 firmanin etkinligini incelemislerdir. Yontem
olarak ¢ikti yonlii CCR modeli kullanilmistir. Sonuglar incelendiginde bu donemlerin
tamaminda KRVTS, KNFRT firmalart etkin olmus ve yine bu yillar nezlinde etkin

olmayan firma gozlemlenmemistir.
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Oztiirk (2016) arastirmasinda, BIST’ te islem goren 2010-2014 yillarindaki
cimento sirketlerinin maliyet performanslarinin test edilmesi nedeniyle etkinlik icin
girdi yonli CCR modeliyle 9 sirketin verileri iizerine uygulanmistir. Uygulama
nihayetinde 2010 ve 2011 yillarinda 2, 2012” de 3, 2013” de 1 ve 2014’te 4 sirket tam
etkin bulunup, bahsedilen yillarda her zaman tam etkin olan firma CIMSA” dur.

Sherman (1984), egitim hastanelerine yonelik yaptigi caligmasinda, VZA
yontemi kullanmistir. Bu yOntem sonucunda Orgiitiin verimsizligi ve verimliligin
saglanmasi i¢in yonetsel gayretlerin incelenmesinin etkili olacagini bulgulamistir.

Erdogan ve Yildiz (2015) yaptiklar1 g¢alismada, saglik isletmelerini konu
almiglardir. Yontem olarak VZA secilmistir. Bu se¢im sonunda bulgular; devlet
hastanesinin 53’ ii All, 42° si B grubu kademesindedir. Ayrica arastirmaya katilan 4
0zel hastaneye yukarida adi gegen gruplarda ayr1 ayr1 VZA ydnteminin CCR ve BCC
modelleri kullanilmistir. Sonug olarak her iki gruptaki devlet hastanelerinin yalnizca
%36’ simin tam etkin sekilde ¢alistiklar1 goriilmiistiir.

Grosskopf ve Valdmanis’ in (1987) arastirmalari, saglik alanindaki hastanelerin
etkinlikleri olusturmaktadir ve bu arastirmalar1 bu alanda yapilan tiim calismalarin
onciisii  niteligindedir. Calisma da 82 tane kar amaci glitmeyen hastanelerin
etkinliklerini kiyaslamiglar ve miilkiyet farkliliginin etkisi oldugunu ac¢iklamiglardir.

Cam (2015) yaptig1 calismasinda, bankacilik alaninda Tiirkiye’ de faaliyet
gosteren mevduat ve katilim bankalarinin etkinliginin 6l¢iilmesi amaglanmistir. Bu
hesaplamalarin yapilabilmesi i¢in 2013-2014 yillariyla her bir yilda 15 bankanin
verilerinden faydalanilmistir. VZA kullanilan ¢aligmanin sonucunda 2013 de 5, 2014’
de 2 ve her bir yilda yalnizca 1 banka etkin oldugu saptanmustir.

Toma (2014), Roma’ daki ¢esitli konumlarda yer alan otel ve restoranlarin 2012
yilin1 baz alarak finansal performanslarini 6lgiilmek i¢in VZA kullanmistir. Arastirma
sonucunda kuzeybati ve kuzeydogu bolgelerinin giineydogu ve bolge merkezinden daha
etkin oldugunu gozlemistir.

Sexton vd. (1986) da Savas Gazileri dairesine bagli olan 157 saglik merkezinde
yonetsel verimlilik icin VZA kullanilmiglardir. Calisma neticesinde 107 saglik
merkezinin verimliligin sinirinda oldugu diger 50 saglik merkezinin de verimsiz
oldugunu bulunmuslardir.

Hwang ve Chang (2003), 1994-1998 yillarinda Tayvan’ deki 45 uluslararasi otel

firmalarmin  yonetim performanslarini belirlemek istemislerdir ve buna yonelik
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etkinliklerinin dl¢iimiinde VZA analizi kullanmislardir. Olgiim sonrasinda Tayvan® daki
zincir otellerin bagimsiz otellerden daha etkin oldugunu analiz etmislerdir.

Turgut (2007) tarafindan yapilan calismada, Istanbul’ da bulunan 31 ilgenin
verimliligini test etmek i¢in VZA yontemini kullanmistir. Toplam ilgeden sadece 21’ i
verimli 10’ u ise verimsiz oldugunu saptamaistir.

Ozkan ve Bircan (2015) ¢alismalarinda kiiciik sanayi isletmelerini konu alarak
etkinlik analizi i¢in VZA yontemi uyguladiklar1 16 isletme verisiyle ¢alismislar, 4 girdi
2 c¢ikt1 degiskenleriyle calismalarin1 davam ettirmislerdir. CCR ve BCC modellerinin
1s181nda 6 firmanin hem toplam etkinlik hem de teknik etkinliginin olamadig1 sonucuna
varmiglardir.

Cracolici vd. (2006) 1998-2001 yillarinda italya’ min 103 turistlik bolgeleri
dahilinde yiriittiigii calismasinda, etkin ve etkin olmayan turistlik bolgelerini belirlemek
amaciyla performanslari 6lgmiistiir. Sonu¢ olarak 103 bdlgeden sadece 10 bolgenin
performanslarinin  belirli sekilde arttigint gozlemislerdir. Etkin olmayanlar igin
tavsiyeler dile getirilmistir.

Topal, Tunahan ve Dizkirict (2013) 2009- 2012 yillarinda BIST’ te yer alan
koteli ticaret isletmeleri dahilinde yaptiklar1 arastirmalarinda, 5 girdi 4 c¢ikti
kullanmuslardir. inceleme neticesinde 2009 ve 2011° de 8, 2010 da 9 ve 2012’ de 7 tane
isletme etkin olarak gozlemlenmistir.

Akyiiz, Yildiz ve Dizkirict (2013), BIST* te islem goren 11 kamu ve ozel
sermayeli mevduat bankasinin 2007-2011 donemleri araliginda etkinliklerini
hesaplamiglar ve bu hesaplama i¢in VZA modellerinden girdi yonliit CCR metodunda
yararlanmiglardir. Degiskenler olarak 3 girdi 2 ¢ikt1 kullandiklar1 testte 55 tane veri
bulunmuslardir. Bu verilerden 2007-2011 dénemleri arasinda 27 tanesi tam etkin olarak
gorilmiistiir.

Chlingerian (1995) tarafindan hastanede gorev yapan 36 doktorun 6 aylik
calismalari incelenerek etkinlik diizeyleri tespit edilmistir. Arastirmada VZA ile TOBIT
Regrasyon kullanilarak iki agsama seklinde analiz uygulanmistir. Sonug¢ olarak 24
doktorun etkin ¢aligmadigi 12’sinin ise etkin ¢alistig1 sonucuna varilmistir.

Baykul, Oru¢ ve Durupcu (2016) calismalarinda teknoloji gelistirme bdolgesi
nezlinde yonetici kademsindeki sirketlerin AR-GE ve yenilik¢i etkinliklerini test
etmislerdir. Bu calismada sirketlerin 2014 yil1 verilerinden faydanilarak 39 tane sirket
degerlendirmeye alinmistir. Sonug olarak 39 sirketten CCR” a gore 13, BCC’ ye gore 24

teknoloji gelistirme bolgesi etkin goriilmistiir.
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Kogyigit (2016) 2009-2013 yillarinda BIST’ te kote olan 13 ¢imento sirketleri
izerine yapilan g¢alismasinda, girdi yaklasimli CCR-CRS ile BCC-VRS modellerini
tercih edilmistir. Aragtirmanin sonucunda CCR-I modelde 2009 yilinda 4, 2010 ve 2011
yilinda 3, 2012° de 5 ve 2013’ de 3; BCC-I modelinde ise 2009 ve 2010 yillarinda 12,
2011’ de 11 ve 2012 ile 2013 yillarinda ise 10 sirketin etkin olduklarini analiz etmistir.

Zaim (1995) finansal serbestlesmenin Tiirk bankacilik sektoriinde etkinligini
Olctliigii arastirmasinda, girdi olarak personel sayisi, faiz ve amortisman girdileri ve
kullanilan sarf malzemelerle; cikt1 olarak mevduat ve biiylikliikleri tercih edilmistir.
Serbestlesme oncesi 1981-1989 yillar1 ve serbestlesme sonrast 1990 yil1 6rnek y1l olarak
secilmigtir. 1981 ile 1989 yillarinda 42 banka 1990’ da ise 56 banka Orneklem
tutulmustur. Tiirk bankacilik sektoriinde teknik etkinligin oran1 %10 bulundugu ve yillar
icerisinde bankalarin aralarindaki etkinlik diizeylerinin azaldigini test etmistir. Diger
taraftan 6zel bankalarda yasanan etkinlik yabanci ve kamu bankalarindan daha hizli
artmig olsa bile kamu bankalar1 daha etkin olarak bulunmustur. Diger bir test ise
bankacilik sisteminin optimal o6lgek biiytlikliigiine karst hizli bir uyum igerisinde
oldugudur.

Ozdemir ve Demirelli (2013) Tiirkiye’ de faaliyette bulunan mevduat
bankalarinin 2011 ve 2012 yillarim1 baz aldiklar1 ¢alismalarinda, etkinliklerin
hesaplanarak CCR metoduyla giiven bdlgesi yontemi kullanarak agirlik kisith CCR
metodu ile dlgiiliip kiyaslanmalarda bulunulmustur. Degiskenler olarak 4 girdi ve 3
ciktinin kullanildigi ¢alismada 2011-2012 donemlerinin her ikisinde de 21 bankadan
sadece 14’ i etkin bulunmustur.

Kiiciikaksoy ve Onal (2013), Tiirk bankacilik sektdriinde araliksiz olarak islem
goren 10 6zel sermayeli mevduat bankalari iizerine yaptiklari ¢alismalarinda 2004-2011
yillarmi dahil edilmistir. Etkinliklerin hesaplanmasinda BCC girdi yaklasimlhi VZA
yontemi kullanmislardir. Sonug olarak 2004 ve 2005’ de 7, 2006° da 6, 2007 de 8,
2008, 2010 ve 2011° de 7 ve 2009° da 5 sirketin teknik etkin oldugu tespit etmislerdir.

Gerek, Edis ve Yakut (2012), ¢imento sektoriinli inceledikleri arastirmalarinda
VZA yonteminin ¢iktt yaklasimli CCR modelini kullanmislardir. 1998-2009 yillari
verileri 1518inda cari oran, toplam borg¢/6zkaynak, MDV/Devamli sermaye, bor¢ devir
hiz1 olmak tizere 4 girdi; stoklar/ donen varliklar, alacak devir hizi, stok devir hizi, net
kar marj1, aktif karlilik orani, faiz giderleri/ net satiglar olmak iizere 6 ¢ikt1 degiskenleri

kullanilmistir. Bu yillar dahilin de 12 yil boyunca etkin olan firmalarin olmadig:
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saptanmig etkinlikler bu siire zarflarinda degismeler yasamistir. Fakat bu 12 yil
icerisinde C14, C12 ve C9 firmalarinin en etkin oldugu gézlemlenmistir.

Yildiz (2005) 1998-2003 yillar1 verileri 1s18inda IMKB® de islem goren 15
cimento sirketinin etkinligini 6lgmek istemistir. Ol¢iim sonucunda bu sirketlerden her
yil ortalama olarak 5 tane firmanin etkin oldugu goriilmiistiir.

Kayalidere ve Kargm (2004), IMKB’ ye kote olan 15 ¢imento sirketinin 2002
yilindaki verileri kullanilarak etkinlikler i¢in VZA yapmislardir. Arastirmada 4 firmanin
etkin calistigi sonucuna varilmistir. Etkinsiz olanlar i¢inse potansiyel iyilestirmeler
hesaplanmustir.

Yalciner, Atan, Kayacan ve Boztosun (2004), IMKB-30 endeksinde islem goren
sirketlerin etkinlik tespitinde VZA metodunu uygulamislardir. Sonug olarak sirketlerin
sadece %50’ sinin basarili oldugu tespit edilmistir.

Esenbel, Erkin ve Erdogan (2001), IMKB’ ye kote edilmis dokuma giyim esyas1
ve deri sektoriinde faaliyette bulunan 15 firmanm 2000 yili verileri kullanilip VZA ile
etkinlik hesaplamiglardir. Hesaplamalar neticesinde 6 tanesinin etkin oldugu
anlagilmistir. Ayrica etkin olan bu firmalarin 6nde gelen sirketlerin oldugu tespit
edilmistir.

Yilmaz ve Ciract (2004), 12/1998 ile 06/2003 yillar1 arasindaki veriler baz
alinarak IMKB’ de islem goren 15 ¢imento sirketinin etkinligi VZA ile dl¢miislerdir.
Toplam sirketten sadece 6’ s1 etkin c¢alistigi goriilmiis ve bu firmalar 6nde gelen
firmalardir. Etkinsiz olanlarinsa potansiyel iyilestirmeleri hesaplanmis ve en biiyiik
tyilestirme diizeyinde en yiiksek etkinlik degerinde olan firmalarin oldugu
gozlemlenmistir.

Kula ve Ozdemir (2007) yaptiklari galismalarinda, 2006 yilinda ¢imento sektorii
tizerine VZA yontemiyle etkinlik hesaplamislardir. Bunun i¢inse 5 girdi ve 3 ¢ikti
degiskeni dahil edilmistir. Girdi yaklasimli olarak gerceklestirilen arastirmada 17
sirketin 7’sinin etkin oldugu goézlemlenmistir.

Ozgiir (2008) etkinlik analizi yaptig1 ¢alismasinda, Tiirkiye’ de mevduat kamu
bankalarin finansal verilerini ve bu veriler 2003-2007 yillarin1 kapsamaktadir. VZA
yontemi uygulayan arastirmaci ¢alismasinda ziraat bankasi en etkin, vakiflar bankasinin
en diisiik etkinlik sergiledigi sonucuna varmistir.

Seyrek ve Ata (2010), Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan mevduat
bankalarinin VZA metodu ile etkinligi dl¢tilmiistiir. 2003-2008 yillarindaki 20 tane
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mevduat bankasmi verileri tabi tutulmustur. Banka etkinliklerinin 6l¢timiinde CCR
yaklasimi ile girdilerin minimizasyonu sart1 olmustur.

Soba, Akcanli ve Erem (2012) incelemelerinde, tas ve topraga dayali sektorde
bulunan 26 firmayla metal esya makine ve gere¢ yapiminda yer alan 28 firmanin 2008
ve 2010 donemlerinde etkinlik ve performans hesaplamalarm VZA ile TOPSIS
metoduyla 6lgmiislerdir. Neticede tas ve topraga dayali 26 firmadan; 2008’ de 14, 2009’
da 8, 2010’ da 11’ i etkin bulunmus: Metal esya, makine ve gere¢ yapiminda 25
firmadan; 2008 ve 2009 da 9, 2010’ da 11 sirket etkin bulunmustur.

Budak (2011), Tirkiye’ de 2008-2010 yillarinda faaliyet gosteren ticari
bankalarin etkinlikleri hesaplamadaki caligmasinda, VZA yontemi uygulamistir. Ve
2008 doneminde 13 banka, 2009’ da 10 ve 2010’ da da 9 bankanin etkinligini izlemistir.

Dizkirict (2014) tarafindan yapilan calismada, Borsa Istanbul gida ve icecek
endeksinde islem goren firmalarin verimlilik 6lgtimleri 2010-2012 dénemlerine ait her
bir y1l i¢in finansal oranlar {izerinden hesaplanmustir. Ulker firmas1 her bir yilda verimli
bulunmus olup etkinlik degerinin de her yil artis gdsterdigi sonucuna varilmistir. 2010
yilinda 6, 2011 yilinda 5 ve 2012 yilinda ise 6 firma etkin bulunmustur.

Celik ve Ayan (2017), BIST ‘te 2010-2014 yillar1 arasinda imalat sanayisi
faktoriindeki alt sektorlerin ve alt sektorlerdeki sirketlerin verimlilik dl¢timleri yapmak
icin galigmalarinda VZA yonteminin girdi yonlii CCR metodunu kullanmiglardir. Bu
calismalarinda 6 girdi, 4 ¢ikt1 kullanmislardir. Arastirma sonuglarinda ortalama etkinlik
skorlar1 2010’da %90, 2011°de %91, 2012°de %91, 2013’te %92, 2014’ de %94 olarak
bulunmustur.

Yayar ve Coban (2012) tarafindan yapilan arastirmada, iSO 500°e giren dokuma
ve giyim esyas1 sanayisinde faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerini belirlemek i¢in
VZA yontemi kullanmuglardir. Incelemede 2008-2010 yillari arasindaki verilerden
yararlanilip girdi yonelimli CCR modeli ve girdi yonelimli BCC modelleri {izerinden
Olctimler yapilip etkinlik sonuglart karsilastirilmistir. 2008 ve 2010 yillarinda dokuma
sanayisinde faaliyet gOsteren firmalardan 4 tanesinin kaynaklarini etkin olarak
kullandiklar belirlenmistir. Giyim sanayisinde 6 firmadan yalnizca 2 firmanin her yilda
da etkin kaynak kullanim1 gézlemlenmistir.

Ata ve Yakut (2009) yaptiklar1 ¢aligmada, imalat sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin 1996-2006 yillar1 arasindaki etkinlik &l¢iimlerini hesaplamislardir. Olgege
gore sabit getiri varsayimi altinda ¢iktt yonlii VZA yontemi kullanilmis ve etkinlik

skorlar1 hesaplanmistir. Aragtirma dénemi 1996-2006 itibariyle etkin olan ve olmayan
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alt sektor tiirleri ve sayisinda da dalgalanmalar gdzlemlenmektedir. Imalat sanayisi
etkinliginin 1,00 olarak gergeklestigi yillar 1997-2001 yillar1 oldugu sonucuna
varilmstir.

Bakirc1 (2006) calismasinda, otomotiv sanayisinde faaliyet gosteren ilk 500
firma arasindan seg¢ilmis 13 firmanin ¢ok sayida girdi ve ¢iktisi kullanilarak kaynak
kullanimindaki etkinlikleri degerlendirilmistir. Analizde en ¢ok kullanilan ve oldukca
basarili sonuglar veren VZA ydnteminde CCR ve BBC modelleri uygulanmistir. Olgek
bliytikliigline gore en kiiclik 6lgekteki firmalarin daha etkin olduklar1 gézlemlenmistir.

Yukarida konu ile ilgili birkac literatliir taramasima yer verilmistir. Tarama
sonrasinda iSO Ilk 500 biiyiik sanayi kuruluslarmin ve bu kuruluslarm bir alt béliime
indirgenerek gida sektorii iizerine veri zarflama analizi ile etkinlik Sl¢iimii ile ilgili
yeterli sayida calismanin olmadigi goriilmiistiir. Bu c¢alismanin ileride yapilacak
calismalara yol gdsterecek olmasi goz Oniine alinirsa bu sahada daha fazla uygulama ve

arastirma yapilmasi gerektigi diigiiniilmektedir.
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BOLUM IV

UYGULAMA

Finansal verilerle etkinlik 6l¢iimii kapsaminda Tiirkiye’nin en biiyiikk 500 sanayi
sirketinden gida ve icecek firmalar1 tizerine ¢calisma yiiriitiilmustiir. 500 sanayi sirketleri
igerisinde yer alan imalat sanayisinin performansi, Tiirk sanayisinin biiylimesini ve
gelismesini etkilemektedir. SO 500°de yer alan imalat sanayi sektorii birden fazla alt
sektorden olusmaktadir. Genel bir yapiyla su seklidir:

1. IMALAT SANAYI

1.1. Gida, Icecek ve Tiitiin

1.1.1.Gida Maddeleri Sanayileri
1.1.2.Icecek Sanayi

1.2. Dokuma, Giyim Egyas1 ve Deri

1.3. Orman Uriinleri ve Mobilya

1.4. Kagit, Kagit Uriinleri Basim ve Yayin

1.5. Kimya Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinler

1.6. Tas ve Topraga Dayali

1.7. Metal Ana Sanayi

1.8. Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapimi

1.9. Diger Imalat Sanayi

Imalat sanayi biinyesinde, gida ve igecek sektdrleri dnemli bir paya sahiptir.
Ozellikle sektoriin iiretim ciktilar1 ihracati ilgilendirdiginden dolayr gida ve igecek
imalat sanayisinin Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkis1 olmaktadir.

Glinlimiiz kosullarinda, tiretim teknoloji kosullarinin giin gectikge ilerlemesiyle
artan rekabet kosullari, sirketlerin birbirleriyle kiyaslanma vaziyetini dogurmustur. Bu
kiyaslanmalar neticesinde daha etkin tutum sergileyen sirketler, hem tiiketicilere daha
giivenilir bir firma portresi olusturmakta, hem de tasarruf sahipleri icin bir yatirim
secenegi olusturabilmektedir. Diger bir agidan ise sirketlerin yasanan bu rekabette eksik
kaldiklar1 taraflarini incelemeleri lazimdir. Finansal alanlarda etkin olmayan sirketlerin,
etkin olabilmeleri i¢in uygulamalar1 gereken iyilestirme dnlemleri biiyiik bir nem arz

etmektedir.
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4.1. Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Etkinlik kavrami konusunda pek cok tanim vardir. Bu kavram kaynaklarin
kullanim1 bakiminda degerlendirilen ¢evresel faktdr kosullari altinda iretilmesi
arzulanan ¢ikti miktarina miimkiin olabilecek en kii¢iik girdi miktarin1 kullanarak
hedefe ulagsmay1 amacglar. Matematiksel olarak girdilerin ve ¢iktilarin cari degerlerinin

6‘1’7 <

optimal degerlerine orani seklinde ifade edilebilir. Bu oranin degeri 1 agsmast, s0z
konusu faaliyetlerin gerceklesmesinde hedeflerinin {izerinde bir performans
gerceklestirdigi bu degerden diisiikse hedefin altinda bir performans sergiledigi seklinde
yorumlar ¢ogaltilabilir (Keskin Benli, 2006, s. 5).

ISO 500 biiyiikk sanayi kuruluslari icerisinde gida sektdrlerinin mevcut
kaynaklarii1 ne derece etkin kullandiklarini mevcut kaynaklarini en etkin sekilde
degerlendirme ve etkin olma hususunda hangi sektorlerin digerlerine gore daha basarili
bir performans sergilemelerinin akabinde tilkemizin kisitli kaynaklarini en etkin sekilde
kullanilmasi, biiyiime ve gelisme amagclarina ulasmak esasen etkin olmak kadar bu
amaclarinin siirekliligi ve ayakta kalmasi konusunda da c¢ok biiyiik bir dnem arz
etmektedir. Bu calismanin amaclarinin igerisinde ISO 500 de faaliyet gdsteren imalat
sanayisi altinda bulunan 45 gida ve icecek sektoriiniin etkinlik diizeylerinin bulunulmasi
vardir.

Stirekli gelisen ve gelismeye devam eden kainatimiz da yapilan her tiirde ve
konuda incelemelerin sonrasinda elde edilen sonuglarin sonraki asamaya gecebilmesi
¢ok miihimdir Bu bakimdan gerceklestirilen her bir ¢alisma bir sonrakilere yon
vermektedir.

Bu kapsamda arastirmacida etkinlik konusunu, kullanilan yontemler, konuyla
alakali yapilmis ¢aligmalara yer vererek ve uygulama asamasinda imalat sanayisinin alt
grubu olan 45 gida ve igecek sektorleri dahilinde 2016-2020 yillarina ait etkinliklerinin
test edilmesi akabinde etkin olmayan sirketlerin etkin olabilmeleri i¢in ampirik bir

calisma ylriitmiistiir.
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4. 2. Arastirmanin Kapsami Ve Veri Toplama Metodu

Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu ilk kez 1968 de “100 Biiylik Firma”
olarak halka aciklanmistir. Her yil bir onceki yi1l verilerinin agiklandigi c¢alismanin
kapsami 1978 yilinda 300 kurulusa, 1981 yilinda ise 500 kurulusa cikarilmistir.

Kurulusunda 700 olan odalarin {iye sayis1 giiniimiizde 20.000 civarindadir.

"Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" arastirmalar1 iSO tarafindan ankete
dayali olarak yapilmaktadir. Anket cografi olarak tiim Tiirkiye'yi, iktisadi olarak sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren tiim kuruluslar kapsamaktadir. Anket verileri kapsaminda

firmalardan;

. Net satiglar

. Uretimden satislar

. Ihracat (dolar olarak)

o Vergi 6ncesi donem kar/zarar

° Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar

o Aktif-pasif toplami
° Yillik ortalama ¢alisan sayisi
. AR-GE harcamalari

J Briit katma degerin hesaplanmasinda kullanilan faktor

gelirleri 6demeleri (6denen maas ve ticretler, ddenen faizler, liretim faaliyeti dis1
gelirler, amortisman ve ddenen dolayl vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi) ile ilgili
bilgiler istenmektedir. Ayrica bilgilerin dogrulugu kuruluslarin Maliye Bakanligi'na

verilen Kurumlar Vergisi Beyannamesi ile karsilagtirilarak teyit edilmektedir.

Calismamizda Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu igerisinde Nace 10-11
kodlar ile belirtilen gida ve icecek firmalar1 ele alinmistir. Bu siiregte son bes yillik
donem igerisindeki listeye giren tiim firmalar tek tek taranmistir. Donem igerisindeki
firmalarin devamlilig1 tespit edilip, sermaye pay oranlarinda kamu paytr %100 olan
firmalarinda devre dis1 birakilmasi ile arastirma devam ettirilmistir. Bunun neticesinde
faaliyet gosteren 45 firma ile calisilmistir. Firmalarin verileri basta ISO 500
Dergilerinden, Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S.’den, SPK’dan,

KAP’ dan, Finnet 2000 Plus, www.turkrating.com ve her bir sirketin bireysel



http://www.turkrating.com/
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sayfalarindan elde edilmistir. Analiz kapsaminda kullanilan Tiirkiye’nin en biiylik 500
sirketleri arasina giren gida ve igecek firmalar1 agsagidaki Tablo 1° de verilmistir ve

calisma kolaylig1 i¢in kodlamalar yapilip sirketler degerlendirmelere tabi tutulmustur.



Tablo 1

Analiz Kapsaminda Yer Alan Sirketler

Kod | Sektor Isimleri

G Gida ve Icecek Sektorleri

Gl Konya Seker San. ve Tic. A.S.

G2 SUTAS Siit Uriinleri A.S.

G3 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

G4 S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satig Kooperatifleri Birligi
G5 | BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
G6 Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.

G7 Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S.

G8 Namet Gida San. ve Tic. A.S.

G9 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.

G10 | Pmar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

G11 | Aynes Gida San. ve Tic. A.S.

G12 | Elita Gida San. ve Tic. A.S.

G13 | Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

G14 | Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S.

G15 | Durak Findik San. ve Tic. A.S.

G16 | Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S.

G17 | Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. A.S.

G18 | Kilig Deniz Uriinleri Uretimi Ihr. Ith. ve Tic. A.S.

G19 | Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S.

G20 | Nuh'un Ankara Makarnasit San. ve Tic. A.S.

G21 iegman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Uriinleri San. ve Tic.
G22 | Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S.
G23 | Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

G24 | Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S.

G25 | Besler Makarna Un Irmik Gida San. ve Tic. A.S.

G26 | Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S.

G27 | Yoriikoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. A.S.

G28 | Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. A.S.
G29 | Ova Un Fabrikasi A.S.

G30 | Giimiisdoga Su Uriinleri Uretim Thracat ve Ithalat A.S.
G31 | Tat Gida Sanayi A.S.

G32 | Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti.

G33 | Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. Thr. Tic. ve San. A.S.
G34 | Teksiit Siit Mamiilleri San. ve Tic. A.S.

G35 | Progida Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.

G36 | TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S.
G37 | Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S.

G38 | Giirsoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S.

G39 | Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

G40 | Savola Gida San. ve Tic. A.S.

G41 | Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S.

G42 | Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

G43 | Coca-Cola igecek A.S.

G44 | Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

G45 | Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.

56
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4. 3. Arastirmanin Yontemi

Calismada ISO 500 de yer alan imalat sanayisindeki gida sektérii isletmelerinin
2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki bilangolarindan hesaplanan finansal rasyo
degerleri kullanilarak etkinlik degerlerinin hesaplanmasinda girdiye yonelik VZA
yontemi kullanilmistir. Analizde 6lgege gore sabit getiri varsayimina dayanan CCR ve
Olgege gore degisken getiri varsayima dayanan BCC girdiye yonelik modellerin 1s18inda
calisilmigtir. Veri zarflamadaki en 6nemli asama girdi ve ¢iktilarin belirlenmesidir. Bu
degiskenler belirlenirken Yavuz ve Is¢i (2013) basta olmak iizere; Ogiing (2018), Yakut
(2008), Yalama ve Sayim (2008)’in ge¢mis c¢alismalarindan yararlanilmistir. Bu
calismada kullanilacak olan 3 girdi ve 2 ¢ikt1 Tablo 2’ de verilmistir. Tablodaki girdi
cikt1 degiskenlerinin yillar bazinda her bir verisi ekler kisminda verilmistir.

Tablo 1

Arastirmada Kullanilan Girdi ve Cikti Degiskenleri

Girdiler Ciktilar
Ozkaynak Net satislar
Aktif toplam Dénem kar /zarar
Calisan sayist

4. 4. Verilerin Analizi Ve Bulgulari

Calismanin analiz ve bulgularinda girdiye yonelik CCR ve BCC metotlariyla
etkinlikler hesaplanmig ve tablolar halinde sunulmustur. Etkin olmayanlar iginse gerekli

Olctimler yapilarak dl¢timler dahilinde yorumlamalar yapilmistir.

4.4.1. CRR Olgege Gore Sabit Getiri

Asagidaki tabloda firmalarin Olcege gore sabit getiri varsayimi yaklagimina
dayanan CCR modeli etkinlik verilerine yillar bazinda yer verilmektedir. Tabloda
belirtilen degerlerin 1 olmasi etkinligin goreceli olarak saglandigini belirtmekte, bu
dogrultuda bes yillik donem igerisinde 45 firmanin sektore yonelik etkinlik durumlari

Tablo.3’de gosterilmistir.



Tablo 2

Yillar Itibariyle CCR Girdiye Yénelik Etkinlik Degerleri

Eirmalar Sektor Yillar

kod. 2016 2017 2018 2019 2020
Konya Seker Gl 0,27 0,05 0,26 0,28 0,29
Siitas Siit A.S G2 0,69 0,23 0,25 0,47 0,34
Banvit Bandirma G3 1 0,51 0,19 0,73 0,47
S.S.Trakya Yag. Toh. G4 0,88 0,44 0,46 0,73 0,7
Beypi Beypazari G5 0,7 0,38 0,36 0,51 0,34
Pinar Siit G6 0,7 0,32 0,35 0,68 0,61
Altinmarka Gida G7 1 0,45 0,01 0,88 0,55
Namet Gida G8 0,77 0,23 0,23 0,51 0,49
Kent Gida G9 0,36 0,3 0,33 0,36 0,41
Pmar Entegre G10 0,68 0,54 0,58 0,57 0,67
Aynes Gida Gl1 1 0,62 0,55 0,68 1
Elita Gida G12 1 0,75 0,98 1 1
Cargill Tarim ve Gida G13 0,52 0,31 0,31 0,6 0,52
Kadooglu Yag Gl4 0,89 1 0,67 1 1
Durak Findik G15 0,66 0,53 0,69 1 0,73
Bifa Biskiivi G16 0,61 0,34 0,37 0,33 0,32
Gedik Tavukeuluk G17 0,89 0,58 0,61 0,52 0,38
Kilig Deniz Uriinleri G18 0,34 0,27 0,4 0,59 0,32
Camli Yem Besicilik G19 0,64 0,67 0,75 0,47 1
Nuh'unAnkara Makarn. G20 0,67 0,66 0,85 0,68 0,83
Peyman Kuruyemis G21 0,73 0,65 0,83 0,73 0,72
Akyem Adana G22 0,63 0,67 0,87 1 0,46
Ozgiin Gida G23 1 1 1 1 1
Oba Makarnacilik G24 1 0,6 0,48 1 1
Besler Makarna G25 0,87 0,57 0,76 0,78 0,71
Eksun Gida Tarim G26 1 0,61 0,48 0,43 0,61
Yoriikoglu Siit ve Uriin. G27 0,85 1 1 1 0,78
Bashan Tarimsal G28 0,92 0,56 0,72 0,89 0,76
Ova Un G29 0,64 0,55 0,7 0,66 0,76
Giimiisdoga Su Uriinleri G30 0,38 0,32 0,32 0,36 0,35
Tat Gida G31 0,53 0,26 0,28 0,42 0,51
Memisoglu Tarim G32 0,87 0,62 0,86 0,74 0,9
Goknur Gida G33 0,49 04 0,43 0,97 0,70
Teksiit Siit G34 1 0,99 1 0,83 0,97
Progida Tarim G35 0,84 0,28 0,63 1 0,76
TARFAS G36 1 0,91 1 1 0,97
Hastavuk Gida G37 0,72 0,72 0,91 0,65 0,46
Giirsoy Yem Gida G38 1 1 1 1 1
Ulusoy Un G39 1 0,56 1 1 1
Savola Gida G40 0,5 0,12 0,07 1 1
Tarim Kredi Yem G41 0,93 0,62 0,61 0,73 0,8
Sofra Yemek G42 0,58 0,24 0,29 0,42 0,16
Coca-Cola G43 0,39 1 0,24 0,83 0,67
Anadolu Efes G44 0,17 0,04 0,28 0,49 0,17
Tiirk Tuborg G45 0,35 0,41 0,38 0,64 0,47
Etkin Firma Sayisi 11 5 6 12 9
Yilhik Etkinlik Ortalamasi 0,73 0,53 0,56 0,71 0,66
2016-2020 Donemi 0,64

Genel Etkinlik Ortalamasi
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2016 yilinda sektor etkinlik ortalamasi 0,73 olarak hesaplanmakta, 23 firmanin
sektor etkinlik ortalamasmin altinda, 22 firmanin ise sektor etkinlik ortalamasinin
tizerinde oldugu belirlenmektedir. Ayrica 2016 yilinda 11 gida firmasmin ise etkin
oldugu belirtilebilmektedir. 2017 yilinda sektor etkinlik ortalamasinin 0,53 olarak
gerceklestigi goriilmekte, 20 firmanin sektor etkinlik ortalamasinin altinda, 25 firmanin
ise sektor etkinlik ortalamasinin tizerinde oldugu gozlenmekte, ayrica 5 firmanin ise
etkin oldugu ifade edilebilmektedir. 2018 yilinda hesaplanan 0,56 sektor etkinlik
ortalamasimin altinda 23 firmanin oldugu, 22 firmanin ise {izerinde oldugu
belirtilebilmekte, ayrica 6 firmanin da etkin oldugu belirlenmektedir. 2019 yili
incelendiginde sektor etkinlik ortalamasi 0,71 olarak gerceklestigi goriilmekte, 22
firmanin bu oranin altinda oldugu, 23 firmanin ise bu oranin iizerinde oldugu
gozlemlenmektedir. Ayrica 2019 yili etkin firma sayis1 ise 12 olarak belirlenmekte ve
2016-2020 donemindeki en yiiksek sayida etkin firma sayisina ulagilmaktadir. 2020
yilina gelindiginde ise sektoriin etkinlik ortalamasi 0,66 olurken 21 firmanin bu
ortalamanin altinda oldugu, 24 firmanin ise iizerinde oldugu sonucuna varilmakta, 2020
yili etkin firma sayisi ise 9 olarak gerceklesmektedir.

Ayrica tablodaki firmalar incelendiginde CCR modeline gore 2016-2020
doneminin ortalama etkinlik diizeyi yillik ortalama degerler ilizerinden 0,64 olarak
hesaplanabilmektedir. Yine ilgili donemde G23 ve G38 kodlu firmalarin her yil etkin
oldugu, toplamda 19 firmanin en az bir kez etkin oldugu, 26 firmanin ise hi¢ etkin

olmadigi da ayrica belirtilebilmektedir.

4.4.2. BCC Olcege Gore Degisken Getiri

Asagidaki tabloda ise firmalarin oOlcege gore degisken getiri varsayimi
yaklasimina dayanan BCC modeline ait etkinlik verileri yillar bazinda yer almaktadir.
Tabloda belirtilen degerlerin 1 olmas: etkinligin goreceli olarak saglandigini
belirtmektedir. Bes yillik donem igerisinde 45 firmanin sektdre yonelik etkinlik durumu

Tablo.4’de gosterilmistir.



Tablo 3

Yillar Itibariyle BCC Girdiye Yénelik Etkinlik Degerleri
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Firmalar Sektor Yillar

Kod. 2016 2017 2018 2019 2020
Konya Seker G1 1 0,06 1 1 1
Siitas Siit A.S G2 1 0,34 0,63 1 1
Banvit Bandirma G3 1 1 0,29 1 1
S.S. Trakya Yag. Toh. G4 1 0,49 0,47 0,74 0,76
Beypi Beypazari G5 0,95 0,43 0,38 0,54 0,35
Pmar Siit G6 0,84 0,32 0,38 0,68 0,72
Altinmarka Gida G7 1 1 0,43 1 0,63
Namet Gida G8 1 0,27 0,27 0,65 0,87
Kent Gida G9 0,36 0,35 0,4 0,39 0,49
Pmar Entegre G10 0,89 0,58 0,61 0,64 0,77
Aynes Gida G11 1 0,64 0,64 0,68 1
Elita Gida G12 1 0,91 1 1 1
Cargill Tar. ve Gida G13 0,83 0,37 0,36 0,65 0,73
Kadooglu Yag. G14 0,91 1 0,68 1 1
Durak Findik G15 0,69 0,6 0,76 1 1
Bifa Biskiivi G16 0,94 0,4 0,4 0,34 0,32
Gedik Tavukguluk G17 0,93 0,58 0,64 0,53 0,38
Kilig Deniz Uriinleri G18 0,53 0,39 1 1 0,98
Camli Yem Besicilik G19 0,7 0,7 0,75 0,66 1
Nuh'unAnkara Mak. G20 0,75 0,7 0,87 0,83 1
Peyman Kuruyemis G21 0,99 0,68 1 0,87 0,74
Akyem Adana G22 0,64 0,73 0,88 1 0,46
Ozgiin Gida G23 1 1 1 1 1
Oba Makarnacilik G24 1 0,91 0,75 1 1
Besler Makarna G25 0,88 0,66 0,78 0,82 0,76
Eksun Gida Tarim G26 1 0,72 0,49 0,56 0,65
Yoériikoglu Siit ve Uriinleri G27 0,96 1 1 1 0,81
Baghan Tarimsal G28 1 0,66 0,73 0,9 0,83
Ova Un G29 0,65 0,66 0,73 0,91 0,77
Giimiisdoga Su Urii. G30 0,68 0,53 0,69 0,55 1
Tat Gida G31 0,63 0,27 0,28 0,43 0,75
Memisoglu Tarim G32 0,89 0,66 1 0,75 1
Goknur Gida G33 0,5 0,42 0,47 1 1
Teksiit Siit G34 1 1 1 1 1
Progida Tarim G35 0,88 0,31 1 1 1
TARFAS G36 1 0,94 1 1 1
Hastavuk Gida G37 1 0,81 1 0,66 0,72
Girsoy Yem Gida G38 1 1 1 1 1
Ulusoy Un G39 1 0,58 1 1 1
Savola Gida G40 0,52 0,13 0,08 1 1
Tarim Kredi Yem G41 1 0,63 0,61 0,75 0,8
Sofra Yemek G42 0,63 0,26 0,29 0,52 0,57
Coca-Cola G43 1 1 0,62 1 1
Anadolu Efes G44 0,2 0,13 0,64 0,59 0,19
Tiirk Tuborg G45 1 1 1 1 1
Etkin Firma Sayisi 20 9 14 21 22
Yillhik Etkinlik Ortalamasi 0,85 0,62 0,69 0,81 0,82
2016-2020 Donemi 0,76

Genel Etkinlik Ortalamasi
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BCC modeline ait etkinlik verilerine gore 2016 yilinda sektor etkinlik
ortalamas1 0,85 olarak hesaplanmakta, 15 firmanin sektor etkinlik ortalamasinin altinda,
30 firmanin ise sektdr etkinlik ortalamasinin {izerinde oldugu belirlenmekte, ayrica 20
firmasinin ise etkin oldugu ifade edilebilmektedir. 2017 yilinda sektor etkinlik
ortalamasmin 0,62 olarak gerceklestigi goriilmekte, 21 firmanin sektor etkinlik
ortalamasiin altinda, 24 firmanin ise sektdr etkinlik ortalamasinin iizerinde oldugu
gozlenmekte, ayrica 9 firmanmn ise etkin oldugu belirtilebilmektedir. 2018 yilinda
hesaplanan 0,69 sektor etkinlik ortalamasinin altinda 22 firmanin oldugu, 23 firmanin
ise tizerinde oldugu belirtilebilmekte, ayrica 14 firmanin da etkin oldugu ifade
edilebilmektedir. 2019 yili incelendiginde sektor etkinlik ortalamasi 0,81 olarak
gerceklestigi goriilmekte, 19 firmanin bu oranin altinda oldugu, 26 firmanin ise bu
oranin iizerinde oldugu belirtilebilmektedir. 2020 yilina gelindiginde ise sektoriin
etkinlik ortalamasi 0,82 olurken 20 firmanin bu ortalamanin altinda oldugu, 25 firmanin
ise tizerinde oldugu sonucuna varilmakta, 2020 yili etkin firma sayisi ise 22 olarak
gerceklesmektedir. Ayrica 2020 yili etkin firma sayist 2016-2020 dénemindeki en
yiiksek sayida etkin firma sayisini ifade etmektedir.

Ayrica tablodaki firmalar incelendiginde BCC modeline goére 2016-2020
doéneminin ortalama etkinlik diizeyi CCR modeli etkinlik diizeyi ortalamasindan (0,64)
daha yiiksek olarak 0,76 degerinde gergeklesmektedir. Bununla birlikte ilgili dénemde
G23, G34, G38 ve G45 kodlu firmalarin her yil etkin oldugu, toplamda 33 firmanin en

az bir kez etkin oldugu, 12 firmanin ise hig¢ etkin olmadig da ayrica belirtilebilmektedir.

4.4.3. Gida Sektoriiniin 2020 Yih I¢in Etkinlik Degerleri ve Olgek Ozelligi

Calismada ISO ilk 500°de yer alan 45 gida sirketlerinin 2020 yilina ait verileri
g0z Oniine alinarak, sirketlerin etkinlikleri VZA yontemi ile 6l¢iiliip ve etkin olmayan
sirketlerin etkin olabilmeleri i¢in belirli hedefler 6nerilmistir. Sirketlerin 2020 yil1 i¢in

sonug etkinlik degeri ve 6lgek 6zelligi Tablo 5’te yer almaktadir.



Tablo 4

Sirketlerin 2020 Yili I¢in Sonug Etkinlik Degerleri ve Olgek Ozelligi
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Firmalar Sektor Top. Etk. Deg. Teknik Etk. Olgek Etk. Deg. | BCC Olgek
Kod. (CCR) Deg. (BCC) (CCR/ BCC) Ozelligi
Konya Seker G1 0,29 1 0,29 Artan
Siitag Siit.A.$ G2 0,34 1 0,34 Artan
Banvit Bandirma G3 0,47 1 0,47 Artan
S.S.Trakya Yag.Toh. G4 0,7 0,76 0,92 Artan
Beypi Beypazari G5 0,34 0,35 0,97 Artan
Pinar Siit G6 0,61 0,72 0,84 Artan
Altinmarka Gida G7 0,55 0,63 0,87 Artan
Namet Gida G8 0,49 0,87 0,56 Azalan
Kent Gida G9 0,41 0,49 0,83 Artan
Pinar Entegre G10 0,67 0,77 0,87 Artan
Aynes Gida G11 1 1 1 Sabit
Elita Gida G12 1 1 1 Sabit
Cargill Tar. ve Gida G13 0,52 0,73 0,71 Azalan
Kadooglu Yag. Gl4 1 i 1 Sabit
Durak Findik G15 0,73 1 0,73 Artan
Bifa Biskiivi G16 0,32 0,32 1 Azalan
Gedik Tavukguluk G17 0,38 0,38 1 Azalan
Kili¢ Deniz Uriinleri G18 0,32 0,98 0,32 Azalan
Camli Yem Besicilik G19 1 1 1 Sabit
Nuh'un Ankara Mak. G20 0,83 1 0,83 Artan
Peyman Kuruyemis G21 0,72 0,74 0,97 Artan
Akyem Adana G22 0,46 0,46 1 Azalan
Ozgiin Gida G23 1 1 1 Sabit
Oba Makarnacilik G24 1 1 1 Sabit
Besler Makarna G25 0,71 0,76 0,93 Artan
Eksun Gida Tarim G26 0,61 0,65 0,94 Artan
Yoriikoglu Siit ve tir. G27 0,78 0,81 0,96 Artan
Bashan Tarimsal G28 0,76 0,83 0,91 Artan
Ova Un G29 0,76 0,77 0,98 Artan
Giimiisdoga Su Urii. G30 0,35 1 0,35 Artan
Tat Gida G31 0,51 0,75 0,68 Azalan
Memisoglu Tarim G32 0,9 1 0,9 Artan
Goknur Gida G33 0,7 1 0,7 Artan
Tekstit Siit G34 0,97 1 0,97 Artan
Progida Tarim G35 0,76 1 0,76 Artan
TARFAS G36 0,97 1 0,97 Artan
Hastavuk Gida G37 0,46 0,72 0,64 Azalan
Giirsoy Yem Gida G38 1 1 1 Sabit
Ulusoy Un G39 1 1 1 Sabit
Savola Gida G40 1 1 1 Sabit
Tarim Kredi Yem G41 0,8 0,8 1 Azalan
Sofra Yemek G42 0,16 0,57 0,28 Azalan
Coca-Cola G43 0,67 1 0,67 Artan
Anadolu Efes G44 0,17 0,19 0,89 Artan
Tirk Tuborg G45 0,47 1 0,47 Artan
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Tablo 5’te goriildiigii gibi CCR sonucu etkin olan firmalar, BCC sonucuna goére
de etkin oldugu belirlenmis ve G11, G12, G14, G19, G23, G24, G38, G39 ve G40 kodlu
toplamda 9 firma olgege gore sabit getiri 6zelligi gosterdigi tespit edilmistir. Kisaca bu
sirketlerin ¢iktt miktarlarindaki artis ile girdi miktarlarindaki artis ayn1 oranda
gerceklesmektedir. G8, G13, G16, G17, G18, G22, G31, G37, G41 ve G42 kodlu
toplamda 10 firma olgege gbre azalan getiri Ozelligi gostermektedir. Bu firmalarin
girdileri ayni oranda arttirildiginda ¢iktilarindaki artis oran1 daha az olmaktadir. G1, G2,
G3, G4, G5, G6, G7, G9, G10, G15, G20, G21, G25, G26, G27, G28, G29, G30, G32,
G33, G34, G35, G36, G43, G44 ve G45 kodlu toplamda 26 firma ise dlgege gore artan
getiri 0zelligi gostermektedir. Bu firmalarda ise girdileri ayn1 oranda arttirildiginda ¢ikti
seviyelerindeki artisin girdi seviyelerindeki artis oranindan fazla oldugu ifade

edilebilmektedir.

4.4.4. Potansiyel lyilestirme

Caligmada girdi yonelimli CCR modeli hesaplamasindan sonra elde edilen
girdilere ait aylak degiskenlerden yararlanilarak, gorece etkin olmayan firmalarin girdi
degiskenlerine iliskin potansiyel iyilestirme yiizdeleri ekler kisminda gosterilmistir. EK
6’da yer alan tabloda gosterilen iyilestirmelerle etkin olmayan firmalar tam (%100)
etkin olabilmektedir. EK 6’da verilen gorece etkin olmayan gida firmalarmin girdi
degiskenlerine iligkin potansiyel iyilestirme oranlar1 degerlendirildiginde etkinlik skoru
%29 olan G1 kodlu firma 2020 yili referans kiimesindeki firmalara gore etkinsizligini
tyilestirmek i¢in 6z kaynagini %59, aktif toplamlarin1 ve ¢alisan sayisim1 %28 oraninda
azaltarak tam etkin hale gelebilmektedir. G2 kodlu firma etkinlik skoru %34 olarak
gerceklesip girdi degiskenlerini %34 oraninda azaltarak tipki referans kiimesindeki
diger etkin firmalar kategorisinde yer alabilmektedir. G3 kodlu firmanin etkinligi %47
olup girdilerini %47 oraninda azaltirsa diger etkin firmalar gibi etkin hale
gelebilmektedir. G4 kodlu firma 6z kaynagin1 %61, diger girdi degiskenlerini de %70
oraninda azaltirsa tam etkin olabilmektedir. Etkinligi sirasiyla %34 ve %61 olan G5 ve
G6 kodlu firmalarin girdi degiskenlerini %34 ve %61 oranlarinda azaltmalar
durumunda tam etkin olabilmektedirler. G7 kodlu firmanin etkinlik skoru %55 bulunup,

0z kaynagini ve galisan sayilarin1 %54; aktif toplamini1 %28 oraninda azaltirsa tam etkin
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olabilmektedir. Etkinlik skoru %49 bulunan G8 kodlu firmanimn 6z kaynag1 %27, aktif
toplam1 ve calisan sayist %49 oranlarinda azaltilirsa tam etkin olabilmektedir. %41
oraninda etkinligi olan G9 kodlu firma 6z kaynagini %21 diger iki girdi degiskenlerini
de %41 oraninda azaltirsa ancak etkin olabilmektedir. G10 kodlu firma etkinlik skoru
%67 oraninda gergeklesip 0z kaynagini %65 diger iki girdi degiskenlerini %67
azaltarak etkinlik saglayabilmektedir. G13, G15 ve G17 kodlu firmalarin sirasiyla
etkinlik skorlar1 %52, %73 ve %38 olarak test edilip girdi degisken oranlarini %52,
%73 ve %38 olarak azaltabilirlerse etkin olmalari miimkiindiir. Etkinlik skorlar1
sirastyla %32, %32 ve %83 olarak Olgiilen G16, G18 ve G20 kodlu firmalarin 6z
kaynaklarii %23, %8 ve %40; diger iki girdi degiskenlerini de %32, %32 ve %83
diizeyinde azaltarak etkin olabilmektedirler. G21, G22, G25, G26, G27 ve G28 kodlu
firmalarin etkinlikleri sirasiyla %72, %46, %71, %61, %78 ve %76 olarak analiz
edilerek girdi degiskenlerini %72, %45, %72, %61, %78 ve %76 oraninda azaltarak
etkinligi saglayabilmektedirler. G29, G30, G31, G32, G34, G37 ve G42 kodlu
firmalarin etkinlik degerleri sirasiyla %76, %35, %51, %90, %97, %46 ve %16
degerlerinde bulunarak; 6z kaynaklarinda %09, %31, %36, %72, %51, %22 ve %11,
diger iki girdi degiskenlerinde de %6, %35, %51, %90, %97, %46 ve %16 oranlarinda
azaltmalarla etkinlige ulasabilmektedirler. Etkinlik skoru %70 olan G33 kodlu firma 6z
kaynagint %67, aktif toplamin1 %60 ¢alisan sayisin1 %70 oraninda azaltirsa tam etkin
olabilmektedir. Etkinlik skorlar1 sira ile %76, %97 ve %80 olarak hesaplanan G35, G36
ve G41 kodlu firmalarin belirtilen girdi degiskenlerinde %76, %96 ve %80 oranlarinda
azalmalarla etkinlik elde edebilecegi belirtilebilmektedir. Son olarak G43, G44 ve G45
kodlu firmalarin etkinlik yiizdeligi %67, %17 ve %47 olarak saptanmis olup
degiskenlerden; 6z kaynaklarini sirayla %10, %8 ve %18; aktif toplamlarin1 %16, %11
ve %39; calisan sayilarini %67, %17 ve %47 oraninda azaltabilirlerse tam etkin

konumunda olabilecegi ifade edilebilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calisma ISO 500°de yer alan gida ve icecek sektdrii alaninda faaliyet
gosteren 45 firmanin etkinliklerini 6lgme amaciyla yapilmistir. Calismada ii¢ girdi ve
iki ¢ikt1 ile veri zarflama analizi hesaplanmustir. Girdiler degiskeninde; 6z kaynak, aktif
toplam ve calisan sayisi: Ciktilar degiskeninde ise; net satiglar ve donem kar/zarar
degiskenleri ele alinmistir. Sirketlerin 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait
girdiye yonelik CCR ve BCC modellerine gore etkinlikleri test edilmistir. Bu bes yilda
her yil i¢in etkinlik ortalamalar1 hesaplanmistir. Bu hesaplamay1 yapabilmek i¢in B-Box
programindan DEA Solver segilerek islemler yapilmistir. Firmalarin etkinliklerinin
incelenmesinde VZA modellerinden CCR ve BCC modelleri kullanilmistir. Bu
modeller ile 6ncelikle yil bazinda bes donem igin etkinlik degerleri belirlenmistir.

Firmalarin lgege gore sabit getiri varsayimi yaklasimina dayanan CCR modeli
ve degisken getiri varsayimi yaklagimina dayanan BCC modeli etkinlik verilerine gore
2016 yilinda CCR modelinde sektor etkinlik ortalamasi 0,73 olarak hesaplanmakta, 23
firmanin sektor etkinlik ortalamasimin altinda, 22 firmanin ise sektor etkinlik
ortalamasinin iizerinde oldugu belirlenmekte, 11 firmanin ise etkin oldugu
belirtilebilmektedir. Ayn1 y1l BCC modelinde sektor etkinlik ortalamasi 0,85 olarak
hesaplanmakta, 15 firmanin sektor etkinlik ortalamasinin altinda, 30 firmanin ise sektor
etkinlik ortalamasinin {izerinde oldugu belirlenmekte, ayrica 20 firmasmin ise etkin
oldugu ifade edilebilmektedir.

2017 yilinda CCR modeli sektor etkinlik ortalamasinin 0,53 olarak gergeklestigi
gorilmekte, 20 firmanin sektor etkinlik ortalamasinin altinda, 25 firmanin ise sektor
etkinlik ortalamasimin {izerinde oldugu goézlenmekte, 5 firmanin ise etkin oldugu
belirtilebilmektedir. Ayn1 y1l BCC modelinde ise sektor etkinlik ortalamasinin 0,62
olarak gerceklestigi goriilmekte, 21 firmanin sektdr etkinlik ortalamasinin altinda, 24
firmanin ise sektor etkinlik ortalamasinin {izerinde oldugu gézlenmekte, 9 firmanin ise
etkin oldugu belirtilebilmektedir. Ayrica etkin firma sayisinin 2017 yilinda 6nceki yila
gore her iki modelde de yar1 yariya azaldig: ifade edilebilmektedir.

2018 yilinda ise CCR modelinde 0,56 sektor etkinlik ortalamasi hesaplanmakta,
bu degerin altinda 23 firmanin oldugu, 22 firmanmn ise {zerinde oldugu
belirtilebilmekte, 6 firmanin da etkin oldugu ifade edilebilmektedir. Ayn1 yi11 BCC

modeli etkinlik verilerinde 0,69 sektor etkinlik ortalamasi hesaplanmakta, bu degerin
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altinda 22 firmanin oldugu, 23 firmanin ise iizerinde oldugu belirtilebilmekte, 14
firmanin da etkin oldugu ifade edilebilmektedir.

2019 yilinda CCR modelinde sektor etkinlik ortalamasi 0,71 olarak gergeklestigi
belirtilebilmekte, 22 firmanin bu oranin altinda oldugu, 23 firmanin ise bu oranin
tizerinde oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica 2019 yili etkin firma sayist ise, 2016-2020
donemindeki en yiiksek say1 olan, 12 olarak belirlenmektedir. BCC modelinde ise ayni
yil sektor etkinlik ortalamasi 0,81 olarak gerceklestigi belirtilebilmekte, 19 firmanin bu
oranin altinda oldugu, 26 firmanin ise bu oranin {lizerinde oldugu, 21 firmanin ise etkin
oldugu belirtilebilmektedir.

2020 yilina gelindiginde CCR modelinde sektoriin etkinlik ortalamast 0,66
olurken 20 firmanin bu ortalamanin altinda oldugu, 25 firmanin ise {lizerinde oldugu
sonucuna varilmakta, etkin firma sayisi ise 9 olarak gergeklesmektedir. BCC modelinde
ayn1 yil sektoriin etkinlik ortalamasi 0,82 olurken 20 firmanin bu ortalamanin altinda
oldugu, 25 firmanin ise iizerinde oldugu sonucuna varilmakta, 2020 yili etkin firma
sayisi ise, ilgili donemdeki en yiiksek say1 olan, 22 olarak gerceklesmektedir.

Ayrica CCR modelinde ilgili donemde G23 ve G38 kodlu firmalarin her yil
etkin oldugu, BCC modelinde ise G23, G34, G38 ve G45 kodlu firmalarin her yil etkin
oldugu, CCR modelinde toplamda 19 firmanin en az bir kez etkin oldugu, 26 firmanin
ise hi¢ etkin olmadigi, BCC modelinde ise toplamda 33 firmanin en az bir kez etkin
oldugu, 12 firmanin ise hi¢ etkin olmadig: belirtilebilmektedir. Ek olarak BCC modeline
gore 2016-2020 doneminin ortalama etkinlik diizeyi CCR modeli etkinlik diizeyi
ortalamasindan (0,64) daha yiiksek olan 0,76 degerinde gergeklestigi de ifade
edilebilmektir. Genel olarak BCC modelinde en az bir kez etkin ve her yil etkin olan
firma sayisimin ve etkinligin ortalama sektorel degerinin daha fazla oldugu
belirtilebilmektedir.

Calismada ISO ilk 500°de yer alan 45 gida sirketlerinin 2020 yilina ait verileri
baz alinarak etkin olmayan sirketlerin etkin olabilmeleri i¢in potansiyel iyilestirmeler de
Onerilmistir. Bu siiregte ilk olarak 9 firmanin 6lgege gore sabit getiri 6zelligi gostererek
cikti miktarlarindaki artis ile girdi miktarlarindaki artis ayni oranda gergeklestigi
belirlenmis, 10 firmanin 6lgege gore azalan getiri 6zelligi gostererek girdileri ayni
oranda arttirlldiginda ciktilarindaki artis oran1 daha az olarak gercgeklestigi tespit
edilmis, geriye kalan 26 firmanin ise 6lgege gore artan getiri 6zelligi gostererek girdileri
ayni oranda arttirnldiginda ¢ikti seviyelerindeki artisin girdi seviyelerindeki artis

oranindan fazla olarak gerceklestigi belirlenmistir. Bu noktada etkin olmayan 36
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firmanin 2020 yili referans kiimesindeki firmalara gore etkinligini saglamak icin girdi
degiskenlerine iligkin firmalara oneri boyutunda olan potansiyel iyilestirme oranlar
degerlendirildiginde;

Etkinlik degeri %29 olan G1 kodlu firmanin 6z kaynagint %359, aktif
toplamlarini ve ¢alisan sayisint %28 oraninda azaltmast;

Etkinlik degeri %70 olan G4 kodlu firmanin 6z kaynagimi %61, diger girdi
degiskenlerini de %70 oraninda azaltmasi

Etkinlik degeri %34 olan G2 kodlu firmanin girdi degiskenlerini %34 oraninda
azaltmasz,

Etkinlik degeri %47 olan G3 kodlu firmanmn girdilerini degiskenlerini %47
oraninda azaltmasi,

Etkinlik degeri %34 ve %61 olan G5 ve G6 kodlu firmalarin girdi degiskenlerini
%34 ve %61 oranlarinda azaltmalari,

Etkinlik degeri %55 olan G7 kodlu firmanin 6z kaynagini ve ¢alisan sayilarini
%54; aktif toplamini1 %28 oraninda azaltmasi,

Etkinlik degeri %49 olan G8 kodlu firmanin 6z kaynagini %27, aktif toplamini
ve ¢alisan sayisin1 %49 azaltmasi,

Etkinlik degeri %41 olan G9 kodlu firmanin 6z kaynagini1 %21 diger iki girdi
degiskenlerini de %41 oraninda azaltmasi,

Etkinlik degeri %67 olan G10 kodlu firmanin 6z kaynagin1 %65 diger iki girdi
degiskenlerini %67 azaltmasi,

Etkinlik degerleri sirastyla %52, %73 ve %38 olan G13, G15 ve G17 kodlu
firmalarin girdi degisken oranlarini sirastyla %52, %73 ve %38 olarak azaltmast,

Etkinlik degerleri sirastyla %32, %32 ve %83 olan G16, G18 ve G20 kodlu
firmalarin 6z kaynaklarini sirastyla %23, %8 ve %40; diger iki girdi degiskenlerini de
strastyla %32, %32 ve %83 diizeyinde azaltmasi,

Etkinlik degerleri sirasiyla %72, %46, %71, %61, %78 ve %76 olan G21, G22,
G25, G26, G27 ve G28 kodlu firmalarin girdi degiskenlerini sirasiyla %72, %45, %72,
%061, %78 ve %76 oraninda azaltmasi,

Etkinlik degerleri sirasiyla %76, %35, %51, %90, %97, %46 ve %16 olan G29,
G30, G31, G32, G34, G37 ve G42 kodlu firmalarin 6z kaynaklarinda sirastyla %9, %31,
%36, %72, %51, %22 ve %11; diger iki girdi degiskenlerinde de sirasiyla %6, %35,
%51, %90, %97, %46 ve %16 azaltma yapmalari,
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Etkinlik degeri %70 olan G33 kodlu firmanin 6z kaynagini %67, aktif toplamini
%60, galisan sayisini ise %70 oraninda azaltmasi,

Etkinlik degerleri sirasiyla %76, %97 ve %80 olan G35, G36 ve G41 kodlu
firmalarin girdi degiskenlerinde %76, %96 ve %80 oranlarinda azalmalara gitmesi,

Etkinlik degerleri sirasiyla %67, %17 ve %47 olan G43, G44 ve G45 kodlu
firmalarin 6z kaynaklarini sirayla %10, %8 ve %18, aktif toplamlarin1 sirasiyla %16,
%11 ve %39, calisan sayilarimi sirastyla %67, %17 ve %47 oraninda azaltmasi
firmalarin etkinligi saglamasi i¢in 6nemli hedefler olarak belirtilebilmektedir.

Genel olarak yapilan bu ¢alisma ile Tiirkiye’nin ilk 500 biiylik firma listesinde
yer alan gida ve igecek sektoriinde faaliyette bulunan firmalar i¢in etkinligin
belirlenmesi ve etkinligi saglayamayan firmalar i¢in potansiyel iyilestirme Onerilerinde
bulunulmas:  sektordeki firmalara faaliyetlerinin etkin  yOnetiminde Kkatkilar
saglamaktadir. Bununla birlikte elde edilen tiim bulgularla etkinlik literatiiriine gida
sektorii agisindan Onemli katkilar saglamaktadir. Ayica konu ile ilgili gelecekte
yapilabilecek ¢aligmalara farkli parametrik ve parametrik olmayan yontemlerin
kullanildig1 sektorel ve uluslararasi karsilastirmalar yapilmasi, daha fazla degiskenin

kullanilmast ile genis kapsamli bir etkinlik degerlendirmesi yapilmasi onerilmektedir.
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EK 1: 2016 YILI iCiN GiRDI VE CIKTI DEGERLERI
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Girdi Degiskeni

Cikt1 Degiskeni

Firmalar Kodlar Oz kaynak Aktif top. (S;;;’gan Net Sats. Esrr;‘;:;ar
Konya Seker San. Gl 1.240.002.012 5.803.445.738 3.349 2.516.549.434 254.044.395
SUTAS Siit Uriin. G2 569.232.386 1.115.153.936 4.083 2.154.247.185 330.217.428
Banvit Bandirma. G3 17.646.114 730.102.551 4.197 1.816.033.628 278.142.033
S.S. Trakya Yagh Tohumlar. G4 346.751.043 396.560.452 808 959.876.660 253.596.843
BEYPI Beypazari. G5 424.008.285 541.261.233 2.800 1.129.047.081 322.108.586
Pinar Siit Mamiilleri. G6 299.864.817 596.524.677 1.163 1.096.748.736 280.614.377
Altinmarka Gida. G7 250.748.554 1.511.872.000 281 1.707.142.000 182.457.443
Namet Gida San. G8 577.413.630 690.827.568 1.089 1.421.664.645 366.268.630
Kent Gida. G9 437.686.064 635.992.419 1.168 613.618.300 223.906.162
Pinar Entegre. G10 269.436.461 352.503.791 908 639.779.956 288.295.582
Aynes Gida. G11 126.749.327 231.112.000 1.071 687.756.751 243.247.233
Elita Gida. G12 129.902.905 242.989.682 168 609.591.050 234.966.608
Cargill Tarim ve Gida.. G13 571.832.352 794.965.495 540 1.039.208.458 310.181.284
Kadooglu Yag San. Gl4 86.320.113 417.179.575 213 465.027.653 229.172.505
Durak Findik. G15 103.072.724 405.020.416 751 604.897.708 234.037.695
Bifa Biskiivi ve Gida. G16 310.767.773 401.462.240 3.121 682.151.049 305.370.341
Gedik Tavukguluk. G17 134.145.738 236.029.644 1.342 580.642.094 249.606.546
Kilig Deniz Uriin. G18 301.580.337 934.655.262 1.385 732.633.718 271.684.282
Camli Yem Besi. G19 114.291.911 280.838.275 458 377.133.349 242.603.163
Nuh'un Ankara Makarnasi. G20 193.196.353 237.221.664 373 353.940.561 259.945.756
Peyman Kuruyemis Gida. G21 131.717.023 285.922.181 374 464.809.998 259.216.566
Akyem Adana. G22 143.501.759 263.888.875 1.584 391.954.749 229.998.754
Ozgiin Gida. G23 74.520.393 602.102.967 115 445.489.945 240.843.389
Oba Makarnacilik. G24 226.831.469 247.918.817 560 693.518.643 256.861.412
Besler Makarna. G25 146.413.955 452.844.926 419 847.348.210 210.418.601
Eksun Gida. G26 65.214.405 201.215.142 254 310.928.652 242.499.900
Yériikoglu Siit ve Uriin. G27 63.752.259 202.453.088 692 325.470.645 240.176.864
Baghan Tarimsal Uriinleri. G28 135.682.052 325.480.904 250 683.019.965 243.957.084
Ova Un Fabrikas1. G29 199.204.243 305.141.668 239 356.135.857 246.358.978
Giimiisdoga Su Uriinleri. G30 380.397.095 589.414.381 1.005 513.170.515 308.972.793
Tat Gida Sanayi. G31 496.650.607 686.384.019 1.305 991.543.565 289.715.875
Memisoglu Tarim Uriin. G32 188.735.123 231.395.637 329 505.210.337 254.618.839
Goknur Gida. G33 235.101.252 441.458.000 350 429.081.441 239.396.563
Teksiit Siit. G34 132.389.878 132.895.221 351 301.542.821 247.008.271
Progida Tarim Uriin. G35 189.508.656 340.428.532 725 770.158.934 245.427.585
TARFAS Tarimsal. G36 -46.968.554 186.758.239 399 354.569.003 221.510.010
Hastavuk Gida Tarim Hayvan. G37 150.388.510 290.755.843 1.539 510.625.696 281.837.059
Giirsoy Yem Gida ve Hayv. G38 154.888.244 138.437.562 130 303.941.886 258.324.923
Ulusoy Un San. ve Tic. G39 212.285.519 552.062.514 235 1.168.254.788 243.150.110
Savola Gida San. ve Tic. G40 226.439.979 568.647.893 1512 731.507.480 246.496.031
Tarim Kredi Yem San. G41 242.045.235 240.781.213 507 596.720.139 276.600.050
Sofra Yemek Uretim. G42 401.955.340 569.784.965 1112 890.674.213 249.996.864
Coca-Cola igecek A.S. G43 1.312.252.884 4.404.753.815 1.115 2.436.281.957 177.964.881
Anadolu Efes. G44 4.284.882.727 7.177.519.866 911 940.780.701 -228.975.443
Tiirk Tuborg Bira. G45 794.009.554 1.285.558.000 811 563.314.865 531.860.443




EK 2: 2017 YILI iCiN GiRDIi VE CIKTI DEGERLERI

Girdi Degiskeni Cikt1 Degiskeni
Firmalar Kodlar Oz kaynak Aktif top. g;‘;m Net Satis. Dénem Kar/zarar
Konya Seker San. Gl 1.203.903.371 6.377.566.409 3.314 2.774.285.497 177.917.830
SUTAS Siit Uriin. G2 606.723.016 1.220.505.587 4.269 2.658.058.251 279.322.883
Banvit Bandirma. G3 202.627.663 946.355.349 4.461 2.347.441.099 412.608.235
S.S. Trakya Yagh Tohumlar. G4 352.455.693 430.621.378 805 1.230.513.376 224.067.493
BEYPI Beypazari. G5 317.220.753 563.044.638 2910 1.354.101.228 225.010.143
Pinar Siit Mamiilleri. G6 251.537.200 750.948.334 1.135 1.255.795.923 202.395.626
Altinmarka Gida. G7 65.084.000 159.893.000 300 1.695.154.000 -167.388.762
Namet Gida San. G8 664.720.897 876.697.155 1.405 1.680.993.777 229.816.922
Kent Gida. G9 456.725.662 701.370.788 1.164 727.131.147 229.742.955
Pinar Entegre. G10 227.520.390 371.044.737 860 652.520.954 217.873.685
Aynes Gida. Gl1 93.351.796 337.514.210 1.062 773.664.668 190.579.498
Elita Gida. G12 131.375.338 258.926.368 175 648.025.034 176.487.329
Cargill Tarim ve Gida.. G13 400.597.754 1.046.782.783 582 1.000.360.954 235.526.954
Kadooglu Yag San. Gl4 25.734.022 338.541.998 224 547.814.834 222.830.073
Durak Findik. G15 60.351.796 419.952.203 783 794.824.751 167.396.673
Bifa Biskiivi ve Gida. G16 265.699.319 692.152.540 3.193 844.948.975 227.161.988
Gedik Tavukguluk. G17 88.289.350 346.231.584 1.361 760.312.663 179.658.203
Kilig Deniz Uriin. G18 325.170.475 1.192.582.004 1.491 930.653.558 260.257.695
Camli Yem Besi. G19 91.458.533 348.449.913 474 450.917.134 192.098.258
Nuh'un Ankara Makarnas. G20 158.285.698 273.031.179 381 405.429.340 189.305.658
Peyman Kuruyemis Gida. G21 86.952.520 380.822.182 450 596.635.387 194.679.413
Akyem Adana. G22 97.355.478 250.099.183 1.824 497.757.958 163.022.177
Ozgiin Gida. G23 38.294.524 731.636.996 115 519.619.679 175.392.162
Oba Makarnacilik. G24 262.496.322 392.819.340 700 1.048.933.916 258.844.820
Besler Makarna. G25 56.780.773 444.852.698 400 912.452.376 173.055.487
Eksun Gida. G26 94.032.421 354.541.203 312 484.232.033 174.078.302
Yériikoglu Siit ve Uriin. G27 17.197.910 215.519.860 797 433.054.313 175.087.421
Baghan Tarimsal Uriinleri. G28 111.707.694 413.064.985 302 796.083.357 181.381.675
Ova Un Fabrikasi. G29 165.949.718 375.580.471 248 426.433.591 179.041.159
Giimiigdoga Su Uriinleri. G30 401.550.724 865.552.243 1.212 697.351.019 269.878.888
Tat Gida Sanayi. G31 471.370.323 776.072.094 1.243 1.105.903.222 214.109.323
Memisoglu Tarim Uriin. G32 169.329.213 296.719.235 352 491.894.167 190.729.901
Goknur Gida. G33 224.797.675 605.346.610 415 605.657.262 202.997.320
Teksiit Siit. G34 91.223.989 171.535.358 433 354.829.936 179.020.151
Progida Tarim Uriin, G35 342.342.201 563.044.638 1.147 815.481.383 170.997.421
TARFAS Tarimsal. G36 94.421.301 207.469.006 403 451.701.270 186.298.420
Hastavuk Gida Tarim Hayvan. G37 119.453.880 319.461.942 1718 662.377.445 220.724.599
Giirsoy Yem Gida ve Hayv. G38 149.220.063 174.610.391 139 389.464.275 213.561.554
Ulusoy Un San. ve Tic. G39 198.114.979 878.131.136 255 1.920.619.133 202.578.480
Savola Gida San. ve Tic. G40 882.887.000 1.450.846.000 1560 816.093.682 179.111.379
Tarim Kredi Yem San. G41 244.953.631 297.247.890 498 954.996.981 216.645.892
Sofra Yemek Uretim. G42 378.985.452 954.754.120 1.551 1.016.379.649 216.631.984
Coca-Cola Igecek A.S. G43 4.735.738.000 133.941.580 1210 276.584.042.900 582.899.000,00
Anadolu Efes. G44 3.977.825.582 7.312.360.150 884 1.008.692.008 46.854.199
Tiirk Tuborg Bira. G45 1.037.480.000 1.661.440.000 860 770.692.501 543.531.000,00
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Girdi Degiskeni Cikt1 Degiskeni
Firmalar Kodlar Oz kaynak Aktif top. g:;m Net Satis. E:r?i;ar
Konya Seker San. Gl 12.972.685.728 7.980.724.653 3.539 3.551.899.29 2.357.184.434
SUTAS Siit Uriin. G2 787.371.227 1.596.615.113 4.292 3.265.152.288 472.772.906
Banvit Bandirma. G3 731.500.997,00 1.545.004.829,00 4500 2.712.765.998 349.460.292,00
S.S. Trakya Yagh Tohumlar. G4 415.733.292 533.040.249 801 1.291.285.327 320.385.378
BEYPI Beypazari. G5 425.634.192 678.288.540 2.856 1.502.828.519 307.406.323
Pinar Siit Mamiilleri. G6 256.395.565 853.317.056 1.100 1.513.240.445 280.196.188
Altinmarka Gida. G7 217.880.000 2.204.873.000 294 2.507.390.000 -120.388.762
Namet Gida San. G8 872.402.100 1.147.450.165 1.557 2.221.031.813 334.473.453
Kent Gida. G9 519.252.595 822.160.773 1.160 877.020.907 333.237.867
Pinar Entegre. G10 253.193.556 425.487.833 813 703.221.241 305.164.809
Aynes Gida. Gl1 212.496.322 512.139.103 998 935.124.087 308.515.323
Elita Gida. G12 119.453.880 378.674.979 180 766.963.820 273.447.159
Cargill Tarim ve Gida.. G13 264.263.481 1.038.155.531 622 1.205.852.799 227.542.093
Kadooglu Yag San. Gl4 216.780.773 518.375.506 228 586.786.876 289.020.403
Durak Findik. G15 66.993.032 441.117.453 1.010 1.254.781.693 263.850.989
Bifa Biskiivi ve Gida. G16 362.120.520 654.320.130 3.182 1.054.858.863 300.534.145
Gedik Tavukeuluk. G17 92.688.320 485.352.248 1481 925.715.442 270.417.203
Kilig Deniz Uriin. G18 371.213.027 1.754.156.163 1.554 1.232.530.767 558.834.937
Camli Yem Besi. G19 44.008.929 435.393.281 461 601.427.062 238.520.280
Nuh'un Ankara Makarnasi. G20 196.558.711 275.099.707 392 531.645.048 305.636.735
Peyman Kuruyemis Gida. G21 89.801.980 392.130.320 461 557.093.818 287.703.210
Akyem Adana. G22 99.224.623 272.807.499 1.866 718.902.211 257.152.146
Ozgiin Gida. G23 36.449.505 885.697.655 125 649.697.397 255.768.947
Oba Makarnacilik. G24 460.217.714 587.145.757 830 1.571.093.174 366.869.386
Besler Makarna. G25 74.913.965 538.996.792 345 626.373.832 248.640.616
Eksun Gida. G26 242.423.745 764.145.201 450 595.114.061 286.524.541
Yériikoglu Siit ve Uriin. G27 64.324.421 275.149.815 825 572.802.056 267.695.320
Baghan Tarimsal Uriinleri. G28 145.133.487 530.727.003 315 964.135.019 278.936.890
Ova Un Fabrikasi. G29 200.926.605 393.296.278 251 482.592.806 281.500.232
Giimiigdoga Su Uriinleri. G30 596.883.010 1.350.898.730 1.236 1.145.075.163 451.920.812
Tat Gida Sanayi. G31 463.127.934 852.385.096 1253 1.207.344.910 274.321.794
Memisoglu Tarim Uriin. G32 221.286.747 383.773.645 125 676.430.721 275.024.517
Goknur Gida. G33 261.144.002 760.005.594 389 813.109.584 256.524.541
Teksiit Siit. G34 121.021.332 206.940.785 512 462.037.739 265.214.551
Progida Tarim Uriin. G35 15.784.157 690.935.252 1.146 1.253.534.118 276.693.120
TARFAS Tarimsal. G36 7.736.319 314.699.108 394 607.358.842 228.860.410
Hastavuk Gida Tarim Hayvan. G37 106.169.059 335.516.143 1.846 870.091.198 319.497.432
Giirsoy Yem Gida ve Hayv. G38 200.288.955 241.440.748 125 482.127.935 320.924.701
Ulusoy Un San. ve Tic. G39 243.488.845,00 1.035.860.034,00 260 223.237.769.321 278.118.706,00
Savola Gida San. ve Tic. G40 7.127.440.000 22.252.450.000 1610 960.276.182 267.773.748
Tarim Kredi Yem San. G41 296.819.613 383.651.271 497 1.270.627.300 307.235.414
Sofra Yemek Uretim. G42 658.987.879 845.477.532 11.458 1.244.378.375 317.537.142
Coca-Cola Igecek A.S. G43 5.598.544.000 5.598.544.000,00 1310 3.183.815.649 801.163.000,00
Anadolu Efes. G44 3.081.445.046 7.893.509.048 892 1.244.529.218 631.341.000,00
Tiirk Tuborg Bira. G45 1.405.420.000 2.338.637.000,00 818 1.124.015.148 803.979.000,00
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Girdi Degiskeni Cikt1 Degiskeni

Firmalar Kodlar Oz kaynak Aktif top. g:)llwan Net Satis. Doénem Kar/zarar
Konya Seker San. Gl 12.693.670.075 9.030.749.073 3.322 3.739.895.098 1.026.852.713
SUTAS Siit Uriin. G2 1.101.784.443 2.682.801.526 4.093 3.865.588.996 481.521.924
Banvit Bandirma. G3 345.952.478 1.224.209.381 4.556 3.240.382.175 258.243.683
S.S. Trakya Yagh Tohumlar. G4 436.759.042 764.373.841 790 1.801.301.405 165.115.137
BEYPI Beypazari. G5 565.180.175 1.101.205.313 3021 2.115.891.302 154.416.791
Pinar Siit Mamiilleri. G6 257.535.117 910.438.967 1.040 1.688.167.052 146.084.195
Altinmarka Gida. G7 391.030.000 2.512.205.000 430 3.004.920.000 198.955.533
Namet Gida San. G8 1.102.797.121 1.377.812.905 1.679 2.294.522.727 375.501.343
Kent Gida. G9 511.344.889 881.921.654 1.050 1.026.656.483 126.661.792
Pinar Entegre. G10 259.264.511 442.137.635 751 750.118.890 183.506.941
Aynes Gida. Gl1 252.125.210 552.600.896 999 1.151.611.487 191.485.026
Elita Gida. G12 129.848.348 406.094.883 160 954.275.637 178.157.488
Cargill Tarim ve Gida.. G13 178.890.050 1.668.163.499 624 1.650.160.498 -27.740.907
Kadooglu Yag San. Gl4 35.457.998 598.607.409 240 859.063.845 137.259.982
Durak Findik. G15 76.127.541 831.219.879 203 1.183.403.241 135.930.138
Bifa Biskiivi ve Gida. G16 502.210.420 920.425.312 3.049 1.181.620.390 148.747.075
Gedik Tavukeuluk. G17 280.130.120 764.285.420 1.986 1.357.102.359 137.818.656
Kilig Deniz Uriin. G18 440.524.084 2.192.934.309 1594 1.497.381.755 545.498.895
Camli Yem Besi. G19 642.843.848 473.047.136 414 642.843.848 102.740.797
Nuh'un Ankara Makarnasi. G20 246.617.175 391.687.895 397 714.604.241 193.849.087
Peyman Kuruyemis Gida. G21 91.043.423 410.520.324 437 525.437.633 151.318.675
Akyem Adana. G22 101.129.371 101.129.371 2.000 970.789.693 126.790.806
Ozgiin Gida. G23 43.570.964 1.032.202.573 140 731.131.519 133.474.312
Oba Makarnacilik. G24 490.130.640 689.205.720 980 2.574.519.840 224.618.773
Besler Makarna. G25 75.283.665 602.052.311 368 884.228.304 125.546.663
Eksun Gida. G26 342.475.620 542.574.987 574 701.471.661 126.836.574
Yériikoglu Siit ve Uriin. G27 41.811.532 356.652.308 865 776.096.006 199.716.165
Baghan Tarimsal Uriinleri. G28 182.949.788 636.399.819 337 1.335.651.672 162.021.006
Ova Un Fabrikasi. G29 132.423.032 435.142.652 233 681.142.678 125.315.835
Giimiigdoga Su Uriinleri. G30 841.343.619 2.014.154.522 1.468 1.722.025.277 410.553.895
Tat Gida Sanayi. G31 517.089.899 984.146.806 1013 1.236.485.453 189.823.899
Memisoglu Tarim Uriin. G32 281.465.873 530.037.685 472 1.132.954.130 190.966.886
Goknur Gida. G33 251.491.908 251.491.908 347 848.517.213 125.446.857
Teksiit Siit. G34 127.495.614 239.595.750 590 605.595.963 151.739.910
Progida Tarim Uriin. G35 28.942.573 659.029.936 1127 1.698.640.914 137.452.948
TARFAS Tarimsal. G36 51.783.126 376.752.599 388 738.821.402 168.341.340
Hastavuk Gida Tarim Hayvan. G37 156.781.662 431.059.729 1.881 1.069.795.073 142.746.954
Giirsoy Yem Gida ve Hayv. G38 65.452.578 896.452.142 140 537.903.709 142.349.318
Ulusoy Un San. ve Tic. G39 227.126.556 1.208.336.352 280 2.330.957.092 113.729.485
Savola Gida San. ve Tic. G40 759.024.000 26.657.071 1645 1.195.244.112 780.379.533
Tarim Kredi Yem San. G41 341.959.968 542.016.069 596 1.268.776.125 172.952.738
Sofra Yemek Uretim. G42 246.543.324 879.452.632 12.186 1.591.033.431 139.049.407
Coca-Cola Igecek A.S. G43 6.515.034.000 15.959.755.000 1415 3.799.713.631 1.309.391.533
Anadolu Efes. G44 3.172.972.907 8.032.295.694 942 1.488.550.150 516.654.774
Tiirk Tuborg Bira. G45 1.305.899.000 2.535.214.000 950 1.268.379.522 676.285.533
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Girdi Degiskeni Cikt1 Degiskeni
Firmalar Kodlar Ozkaynak Aktif top. g:;m Net Satis. E:r?i;ar
Konya Seker San. Gl 11.847.177.508 9.185.970.430 3.286 4.397.567.768 1.746.986.770
SUTAS Siit Uriin. G2 1.434.846.492 3.420.423.629 4.021 4.112.765.248 372.237.618
Banvit Bandirma. G3 189.873.549 1.735.290.153 5.047 3.440.094.540 67.306.077
S.S. Trakya Yagh Tohumlar. G4 515.350.236 990.355.640 767 2.039.718.926 310.900.024
BEYPI Beypazari. G5 765.019.176 1.375.457.433 3.230 2.203.510.574 250.716.377
Pinar Siit Mamiilleri. G6 267.003.973 1.121.373.245 1.013 2.073.412.284 249.626.415
Altinmarka Gida. G7 303.551.000 3.160.522.000 302 1.492.461.000 111.579.005
Namet Gida San. G8 1.326.450.772 1.633.481.756 1.679 2.348.503.961 479.091.023
Kent Gida. G9 829.904.492 1.280.607.657 1.068 1.243.658.772 352.674.102
Pinar Entegre. G10 294.866.844 599.080.398 735 845.288.686 310.387.496
Aynes Gida. Gl1 1.440.120 1.224.784.680 976 1.327.991.301 241.087.503
Elita Gida. G12 146.296.219 603.039.181 180 1.228.053.147 224.454.125
Cargill Tarim ve Gida.. G13 253.694.124 2.005.038.150 675 2.138.165.316 176.520.596
Kadooglu Yag San. Gl4 21.071.172 585.844.728 260 1.349.279.711 208.814.364
Durak Findik. G15 120.124.521 910.395.709 904 1.920.577.626 231.509.749
Bifa Biskiivi ve Gida. G16 642.520.324. 945.242.049 3.024 1.428.528.231 240.599.037
Gedik Tavukeuluk. G17 344.123.330 920.343.452 2.437 1.493.524.782 242.509.385
Kilig Deniz Uriin. G18 750.425.842 2.888.945.838 1.925 2.089.762.354 547.588.125
Camli Yem Besi. G19 13.272.200 561.563.478 427 795.382.498 214.202.012
Nuh'un Ankara Makarnasi. G20 347.006.650 631.921.969 402 956.058.615 364.610.194
Peyman Kuruyemis Gida. G21 95.450.120 523.384.235 586 731.185.437 241.030.325
Akyem Adana. G22 103.612.527 386.968.946 2.170 941.414.012 225.868.161
Ozgiin Gida. G23 48.777.918 1.328.407.735 182 779.859.691 230.156.118
Oba Makarnacilik. G24 582.320.182 781.431.203 1130 3.425.941.161 321.824.587
Besler Makarna. G25 83.315.707 707.746.776 374 1.131.978.277 234.758.406
Eksun Gida. G26 75.541.453 804.542.354 684 1.107.018.675 238.837.221
Yériikoglu Siit ve Uriin. G27 51.207.015 498.792.560 893 961.424.311 236.335.505
Baghan Tarimsal Uriinleri. G28 240.994.862 887.174.234 550 1.772.232.108 279.595.228
Ova Un Fabrikasi. G29 86.754.965 687.549.865 232 627.930.851 229.806.417
Giimiigdoga Su Uriinleri. G30 1.226.230.966 3.110.538.939 1.895 2.470.592.808 680.608.754
Tat Gida Sanayi. G31 643.840.891 1.275.021.693 849 1.532.266.437 410.680.807
Memisoglu Tarim Uriin. G32 375.033.148 676.728.079 503 1.690.537.410 324.217.291
Goknur Gida. G33 302.250.091 1.312.687.286 360 1.380.885.518 477.795.325
Teksiit Siit. G34 158.170.266 313.762.307 565 725.393.990 254.670.766
Progida Tarim Uriin. G35 70.993.670 795.280.625 1321 1.696.339.433 347.485.306
TARFAS Tarimsal. G36 70.573.261 406.073.314 415 875.165.852 242.175.139
Hastavuk Gida Tarim Hayvan. G37 502.421.320 842.324.742 2121 1.323.108.581 347.817.036
Giirsoy Yem Gida ve Hayv. G38 95.452.102 358.774.985 120 629.311.897 237.710.457
Ulusoy Un San. ve Tic. G39 273.886.861 1.491.756.439 272 2.466.777.085 267.241.767
Savola Gida San. ve Tic. G40 8.232.014 27.058.038 1762 1.347.495.021 224.406.008
Tarim Kredi Yem San. G41 319.926.590 800.905.073 651 1.962.573.968 244.068.746
Sofra Yemek Uretim. G42 236.800.318 314.872.724 11.810 1.558.496.290 250.170.707
Coca-Cola Igecek A.S. G43 7.662.411.000 19.147.331.000 1500 4.126.912.472 1.989.535.005
Anadolu Efes. G44 1.879.947.290 8.282.246.406 991 1.492.578.642 -223.385.005
Tiirk Tuborg Bira. G45 1.830.493.000 3.459.931.000 970 1.492.446.336 899.873.005
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EK 6: GORECE ETKIN OLMAYAN GIDA FIRMALARININ GIRDI
DEGISKENLERINE ILISKIN POTANSIYEL IYILESTIRME ORANLARI
Gergek Degerleri Hedeflenen Degerleri Fark %
Firma | Girgig Girdi2 Girdia | Girdil Girdi2 Girdi3 Girdit Girdi2 Girdi3 Girdil Girdiz Girdi3
(Ozkaynak) | (Aktif.Top.) (Cahs.s) | Ozkaynak) | (AktiftTop) | (Cabss) | Ozkaynak) | (Aktif.Top.) (Caliss) | Ozkaynak) | AKEFTOP | iicsy

Gl 11847177508 | 9185970430 3286 11148530246 | 6560106292 | 2346,68 608647261,8 | 2625864138 939,32 0058971621 | 0,285855932 | 0,285855143
G2 1434846492 | 3420423629 4021 9510839505 | 2267218156 | 266531 4837625415 | 1153205473 135569 | 033715282 | 0,33715282 | 0,33715245
G3 189873549 1735290153 5047 100966457,6 | 922751486,6 | 2683,77 88907091,43 | 812538666,4 236323 | 0468243691 | 0,468243691 | 0,468244502
G4 515350236 990355640 767 2010491068 | 2950726908 | 229,22 3143011293 | 6943829492 537,78 0,600878695 | 0,701145044 | 0,701147327
G5 765019176 1375457433 3230 503093689,9 | 9045315163 | 2124,12 261925486,1 | 470925916,7 110588 | 0342377674 | 0,342377674 | 0,342377709
G6 267003973 1121373245 1013 103670914 4354000717 | 303,32 163333059 | 685972273,4 619,68 0611725201 | 0,611725201 | 0,611727542
G7 303551000 3160522000 302 138001345 2258256135 | 1373 165549655 | 902265864, 164,7 0545376741 | 0,285480014 | 0,545364238
G8 1326450772 | 1633481756 1679 970871567,8 | 8363106367 | 859,62 355579204,2 | 7971711193 819,38 026806815 | 0,488019604 | 0,488016677
Go 829904492 1280607657 1068 656345592 754705600,9 | 620,41 173558900 | 525902056,1 438,59 0200131173 | 0,410666025 | 0,410664794
Gl0 | 294866844 599080398 735 1870847634 | 1947602039 | 23895 107782080,6 | 404320194,1 496,05 0,365527976 | 0,674901391 | 0,674897959
G13 | 253694124 2005038150 675 122345941,3 | 966945059,5 | 32552 131348182,7 | 1038093091 349,48 0517742314 | 0517742314 | 0517748148
G15 | 120124521 910395709 904 32201247,30 | 2447278276 | 243,01 87833273,61 | 6656678814 660,99 0731185214 | 0,731185214 | 0,731183628
G16 | 642520324 945242049 3024 4905717884 | 6471106836 | 207022 1510485356 | 2981313654 953,78 0236488295 | 0,31540214 | 0,315403439
G17 344123330 920343452 2437 2137378776 | 5716330134 | 151364 130385452,4 | 348710438, 923,36 0378891630 | 0,378891639 | 0,37889208
G18 | 2888945838 | 2888945838 1925 511513899,1 | 1969196511 | 1312,14 2377431939 | 919749327 612,86 0,082698658 | 0,318368491 | 0,318368831
G20 | 347006650 631921969 402 2079579494 | 1096299082 | 69,74 139048700,6 | 522292060,9 332,26 0400709037 | 0,826513536 | 0,826517413
G21 95450120 523384235 586 26786105,24 | 1468769783 | 164,45 68664014,76 | 376507256,7 421,55 0710370649 | 0,719370649 | 0,719368601
G22 103612527 386968946 2170 56430076,37 | 2107533501 | 118184 47182450,63 | 1762155959 988,16 0455373998 | 0,455373998 | 0,455373272
G25 | 83315707 707746776 374 23825058,63 | 202388109,6 | 106,95 50490648,37 | 505358666,5 267,05 0714038811 | 0,714038811 | 0,714037433
G26 | 75541453 804542354 684 29333202,51 | 3124086559 | 2656 46208250,49 | 492133698,1 4184 0,611693959 | 0,611693959 | 0,611695906
G27 51207015 498792560 893 1139477376 | 1109931594 | 198,71 3081224124 | 387799400,6 694,29 0777476313 | 0,777476313 | 0,777480403
G28 | 240994862 887174234 550 58046636,67 | 2136870471 | 13247 182948225,3 | 673487186,9 417,53 0750137451 | 0,759137451 | 0,759145455
G29 687549865 687549865 232 2059631056 | 1632297419 | 55,08 666953554,4 | 524320123,1 176,92 0096223791 | 0,76259214 | 0,762586207
G30 | 1226230966 | 3110538939 1895 8455706114 | 2025699447 | 1234,09 380660354,6 | 1084839492 660,91 0310431204 | 0,34876255 | 0,348765172
G31 643840891 1275021693 849 4100868794 | 621679979,3 | 413,96 233754011,6 | 653341713,7 435,04 0363061767 | 0,512416155 | 0,512414605
G32 375033148 676728079 503 1057144304 | 6633709575 | 49,31 269318717,6 | 6103909833 453,69 0718119769 | 0,90197378 | 0,901968191
G33 | 302250091 1312687286 360 994113714 | 5198033463 | 109,76 202838719,6 | 792883939,7 250,24 0671095644 | 0,60401586 | 0,695111111
G34 | 158170266 313762307 565 76789099,6 | 886605151 | 1597 813811664 | 3048962555 549,03 0514516214 | 0,971742777 | 0971734513
G35 | 70993670 795280625 1321 169535234 | 1899156458 | 31546 54040146,6 | 605364979,2 100554 | 076119669 | 0,76119669 | 0,761196064
G36 | 70573261 406073314 415 225004246 | 129983629 | 13,28 6831421854 | 393074951,1 401,72 0967990108 | 0,967990108 | 0,968

G37 502421320 842324742 2121 392608133 4580278252 | 115333 109813187 | 3842969168 967,67 0218567928 | 0,45623368 | 0,456232909
G41 319926590 800905073 651 65472094,28 | 1639030143 | 133,23 2544544957 | 637002058,7 517,77 0795352758 | 0,795352758 | 0,795345622
G42 236800318 314872724 11810 2111513732 | 263104741 9868,33 25648944,79 | 51767983,04 194167 | 0108314655 | 0,164409233 | 0,164408975
G43 | 7662411000 | 19147331000 | 1500 6863517671 | 16144537509 | 495,65 798893328,6 | 3002793401 100435 | 0,104261352 | 0,15682569 | 0,669566667
G44 | 1879947290 | 8282246406 991 1714225020 | 7379625811 | 82642 1657213704 | 902620594,9 164,58 0088152137 | 0,108982582 | 0,166074672
G45 | 1830493000 | 3459931000 970 1469151009 | 2101758003 | 51573 361341991,2 | 1358172997 454,27 019740146 | 0,392543377 | 0,468319588
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